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GIRIS
Rehber hakkinda

Bu rehber, spor endustrisinde kapsayici ve esitlikci bir ortam olusturmaya kendini adamis sporcular, antrenorler,
hakemler ve spor profesyonelleri icin dzel olarak hazirlanmistir. Onemli ilerlemelere ragmen, cinsiyet esitsizligi
diinya capinda sporlarda bir sorun olmaya devam etmektedir. Calismalar, kadinlarin spor organizasyonlarindaki
liderlik rollerinin yalnizca bir kismini olusturdugunu, daha distik licret aldigini ve erkek meslektaslarina kiyasla daha
az sponsorluk firsatina sahip oldugunu géstermektedir. Ornegin:

e Diinya genelinde blylik spor organizasyonlarindaki yonetici pozisyonlarinin yilizde 20’sinden azi
kadinlardan olusuyor. Bu durum, spor politikalarini ve karar alma siireglerini sekillendiren bakis acilarinin
gesitliligini sinirlandiriyor.

e Profesyonel sporlarda kadin sporcular erkek meslektaslarindan énemli 6l¢lide daha az kazaniyor. BBC'nin
bir raporuna gore, spordaki cinsiyete gore Ucret farki, spora ve (ilkeye baglh olarak %88’e kadar cikabiliyor.

e Kadin sporlari, toplam spor medyasinda yer alan haberlerin yalnizca yaklasik %4’Gn{ aldigindan, kadin
sporcularin basarilariicin gortnirlik ve taninma kazanmalari zorlasiyor.

Bu rehberin amaci, spor profesyonellerinin (sporcular, antrendrler, hakemler ve destek personeli) spor
ortamlarinda cinsiyet esitligini tesvik etmelerine yardimci olmaktir. Hedefleri:

e Sporda toplumsal cinsiyet esitligi, adalet ve kapsayiciligin ne anlama geldigini agik¢a anlatmak.

e Herkesin ortaya ¢ikabilecek sorunlar konusunda daha bilingli olabildigi icin kadinlarin sporda karsilastiklari
Ozel zorluklari gostermek.

e Spor profesyonellerinin adil ve esit firsatlar yaratmak igin atabilecekleri basit ve faydali adimlar 6nermek;
ornegin egitim kaynaklarinin adil bir sekilde paylasildigindan emin olmak ve herkesi liderlik rolleri
Gstlenmeye tesvik etmek.

e Spor profesyonellerini herkese saygili davranmaya, kapsayici bir dil kullanmaya ve herkesin degerli
hissettigi destekleyici bir ortam olusturmaya motive etmek.

Sporcular, antrendrler, hakemler ve spor organizasyon personeli, takim yoneticileri, medya gorevlileri ve yonetim
kurulu tGyeleri de dahil olmak Uzere diger spor profesyonelleri, stratejileri uygulayarak cinsiyete bakilmaksizin
herkesin basarili olma ve saygl gorme konusunda esit firsatlara sahip oldugu bir kiltire katkida bulunabilirler.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaligin artmasiyla birlikte spor enddstrisi, tiim bireylerin gelisebilecegi
takimlar, kullipler ve organizasyonlar yaratarak 6rnek olma konusunda essiz bir firsata sahip.
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Proje hakkinda

“Oyun alanini yeniden tasarlama — sporda cinsiyet esitligi projesi” (GESP) projesi, kadinlarin spor sektoriinde tam
katihmini, liderligini ve gelisimini engelleyen engelleri belirleyip ele alarak spordaki cinsiyet esitsizligini ele almayi
amaglayan spor alanindaki is birligi ortakhgi olarak Erasmus+ programi kapsaminda ortak finanse edilmektedir. Bu
proje, kadin sporcular, antrendérler, hakemler ve diger uzmanlar dahil olmak Uzere ¢ok cesitli paydaslari dahil
ederek, tabandan elit seviyelere kadar sporun tiim seviyelerinde cinsiyet esitligini ve kapsayiciligi tesvik etmeye
odaklanmaktadir.

Bu projenin temeli, sporda devam eden ve yaygin olan cinsiyet esitsizligi sorunudur. Kadinlar ve kizlar, kaynaklara
ve firsatlara sinirli erisim, yetersiz medya temsili ve antrenorlik ve egitim rollerinde yetersiz temsil dahil olmak
Gzere spor diinyasinda katilim, temsil ve liderlik konusunda 6nemli engellerle karsilasmaya devam etmektedir. Bu
esitsizlikler yalnizca elit sporla sinirli degildir, ayni zamanda tabandan ve toplum sporlarinda da mevcuttur. Bu
sorunlari ele almak ve sporda cinsiyet esitligini tesvik etmek icin bu proje, kuruluslarin cinsiyet esitligi politikalarini
ve uygulamalarini faaliyetlerine entegre etmelerini desteklemeyi, cinsiyet esitligine yonelik engelleri belirlemeyi
ve ele almayi ve kuruluslarin sporda cinsiyet esitligini tesvik etme kapasitesini olusturmayi amaclayacaktir.

Bu projenin amaci, cinsiyet temsilindeki dengesizlikleri ele alarak sporda cinsiyet esitligini tesvik etmek, spordaki
cinsiyet esitsizligi konusunda farkindalik yaratmak ve kuruluslarin faaliyetlerine cinsiyet esitligi yaklasimini entegre
etmelerini desteklemek ve ilgili politikalarin kurulus genelinde uygulanmasini saglamaktr.

GESP’in temel hedefleri:

e Sporda toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin farkindaligi artirmak ve kadinlarin yetersiz temsil, sinirli
firsatlar ve ayrimci uygulamalar gibi karsilastiklari engelleri vurgulamak.

o Kuruluglarin toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini  uygulamalarina, toplumsal cinsiyete duyarli
yaklasimlari faaliyetlerine entegre etmelerine ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme kapasitesini
olusturmalarina destek olmak.

e Kadin spor profesyonelleriyle yapilan réportajlarin yer aldigi bir dizi podcast, atolyeler ve kamuya acik
aktiviteler araciligiyla bilgi paylasimini kolaylastirmak; bu sayede onlarin karsilastiklari zorluklara iliskin fikir
edinmek.

e Cinsiyet esitligi uygulamalarini tesvik etmek ve spor organizasyonlarina pratik rehberlik sunmak igin bir
arag seti de dahil olmak tizere kaynaklar olusturmak.

e Hedefli bir kamuoyu bilinglendirme kampanyasi yoluyla toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kamuoyunun
anlayisini ve destegini artirmak, strdirulebilir sonuglari garantilemek.
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SPORDA CINSIYET ESITLIGINI ANLAMAK

Tanimlar ve temel kavramlar

Cinsiyet esitligi

Sporda cinsiyet esitligi, cinsiyete bakilmaksizin tim bireylere adil davranilmasi, herkesin esit firsatlara, kaynaklara
ve katilim, rekabet ve Ustlinliik icin erisime sahip olmasi anlamina gelir. Uygulamada, sporda hem erkekler hem de
kadinlar icin ayni kalitede tesisler, fonlama, medya kapsami ve kariyer ilerleme firsatlari saglamak anlamina gelir.

Cinsiyet adaleti

Cinsiyet adaleti, erkeklerin ve kadinlarin farkli ihtiyaclari olabilecegini ve farkli engellerle karsilasabilecegini kabul
eder, bu nedenle adaleti saglamak icin kaynaklarin ve firsatlarin farkl sekilde dagitilmasi gerekebilir. Sporlarda bu,
kadin takimlarina yonelik hedefli destek anlamina gelebilir, 6rnegin pazarlama veya gelistirme icin artan fonlama,
tarihi yetersiz yatirimi ele almak ve onlari erkek takimlariyla karsilastirilabilir bir seviyeye getirmek.

Dahil etme

Sporda kapsayicilik, cinsiyete bakilmaksizin tim bireylerin hos karsilandigini, desteklendigini ve degerli oldugunu
hissettigi bir ortam yaratmak anlamina gelir. Bu, saygili bir kiiltlr yetistirmeyi, kapsayici bir dil kullanmayi ve belirli
gruplarin tam olarak katilimini engelleyen engelleri kaldirmayi icerir.

Ornek:

Spor kullplerinin, ayrimcilik ve tacizi yasaklayan davranis kurallarini uygulayarak ve tim personel ve sporculara
kapsayici davranis konusunda diizenli egitimler vererek kadin sporcular i¢in glvenli alanlar yaratmasi.

Temsil

Temsil, sporculardan ve antrendrlerden liderlik ve yonetim kurulu pozisyonlarina kadar tiim rollerde kadin ve
erkeklerin dengeli bir sekilde bulunmasina odaklanir. Cinsiyet esitligine sahip bir spor organizasyonunda kadinlar
erkekler kadar gorindr ve etkilidir ve gelecek nesiller icin rol modelleri ve firsatlar yaratir.

Ornek:

Oniimizdeki bes yil icinde liderlik ve antrenérliik pozisyonlarinda en az %40 kadin olmasini hedefleyen ulusal bir
spor organizasyonu, kadinlarin tim seviyelerde temsil edilmesini sagliyor.

Kesisimsellik

Kesisimsellik, cinsiyetin irk, etnik koken, engellilik ve sosyoekonomik gecmis gibi diger kimliklerle kesistigi ve bu
ortlisen kimliklerin benzersiz zorluklar ve engeller yaratabilecegi anlayisidir. Etkili cinsiyet esitligi girisimleri, tim
kadinlarin esitlik ve kapsayicilik ¢cabalarindan yararlanmasini saglamak i¢in bu kesisen faktorleri tanir ve ele alir.
Ornek:

Bazi kuruluslar, distk gelirli ailelerden gelen geng kadin sporculara mentorluk ve burs imkani saglayarak, spor
kariyeri yapmalarini engelleyen finansal engelleri asmalarina yardimci oluyor.
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Mattefiklik

Mauttefiklik, ayricalikli veya niifuzlu pozisyonlarda bulunanlar tarafindan marjinal gruplardan bireylere aktif destek
ve savunuculuk icerir. Sporlarda bu, erkek sporcularin, antrendrlerin ve yoneticilerin engelleri ¢c6zmek ve herkes
icin kapsayici bir ortam saglamak icin kadinlarla birlikte ¢alismasi anlamina gelir. isbirlikci cabalari tesvik eder ve
spor organizasyonlari icinde kilturel degisimi hizlandirabilir.

Ornek:

Erkek antrendrlerin veya sporcularin kadin takimlari igin esit kaynaklara sahip olmayi savunmasi veya liderlerin
kadinlarin seslerinin karar alma siireglerine dahil edilmesini saglamasi muttefiklik gostergesidir.

Goriniirliik ve medya temsili

Gorundrlik, kadin sporcularin, antrendrlerin ve spor profesyonellerinin medya ve kamu platformlarinda temsil
edilme ve kutlanma derecesini ifade eder. Esit medya temsili, kadinlarin spora katilimini normallestirmeye, gelecek
nesillere ilham vermeye ve kadin liglerinin finansal bliylimesini desteklemeye yardimci olur.

Ornek:

Kadin spor aktivitelerinin medyada esit sekilde yer almasini saglamak, kadin sporculara tanitim igeriklerinde yer
vermek ve basarilarini sosyal medyada 6ne cikarmak gorintrligi artirmak icin dnemli uygulamalardir.

Savunuculuk ve politika degisikligi

Sporlarda savunuculuk, politikalari, uygulamalari ve kiltirel normlari etkileyerek sistemsel degisim yaratma
cabalarini igerir. Esit Ucret, fon ve kaynak politikalarini destekleyerek spor organizasyonlari cinsiyet esitligini
kurumsallastirabilir ve hesap verebilirlik igin standartlar belirleyebilir.

Ornek:

Erkek ve kadin sporculara esit Gicret 6denmesini saglayacak politikalar uygulayan bir kurulus veya gesitli ise alim
uygulamalarini zorunlu kilan kurallar getiren bir yonetim kurulu, eylemde savunuculuk gdostermektedir.
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Temel kavramlarin farkindaligi icin kontrol listesi

Bu kontrol listesi, sporda cinsiyet esitligiyle ilgili temel kavramlari anlamaniza ve i¢sellestirmenize yardimci olmak
icin tasarlanmistir. Bu temel fikirlerle tanisarak, ekibiniz veya kurulusunuz iginde cinsiyet esitligi uygulamalarini
tanimaya, savunmaya ve uygulamaya daha iyi hazirlanmis olacaksiniz.

KULLANIM SEKLI:
Qp Ozellikle cinsiyet esitligi konulari hakkinda tartismalara veya karar almaya baslamadan énce
bu kontrol listesini periyodik olarak inceleyin. Bu, anlayisinizi dogrulamak veya daha fazla bilgi
edinmek isteyebileceginiz alanlari belirlemek icin bir 6z degerlendirme gorevi gorecektir.

O Toplumsal cinsiyet esitligi ile toplumsal cinsiyet adaleti arasindaki farki anhyorum.
[ Kapsayicilik ve temsilin cinsiyet esitligine dayali bir spor ortamina nasil katkida bulundugunun farkindayim.

[ Kesisimselligin etkisini kabul ediyorum ve cesitli kimliklerin nasil kesisebilecegini ve benzersiz zorluklar
yaratabilecegini biliyorum.

[ Spor camiasinda toplumsal cinsiyet esitligini savunarak muttefikligi aktif olarak destekliyorum.

L] Gorunirlagin ve medya temsilinin dnemini anliyorum ve kadinlarin basarilarini kutlamak ve tesvik etmek igin
¢abaliyorum.
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Sporda toplumsal cinsiyet esitliginin dnemi

Sporlarda cinsiyet esitligi yalnizca ahlaki bir zorunluluk degildir; takim performansina, kiiltiire ve genel kapsayiciliga
somut faydalar saglar. Cinsiyet esitligini tesvik ederek spor organizasyonlari, herkesin gelismesini saglayan daha
saglikli, daha isbirlikgi ve ileri gériislii bir ortam yaratabilir.

Adaleti ve sosyal adaleti tegvik eder

Sporlarda cinsiyet esitligi, tim bireylerin katihm ve basari hakkina sahip olmasini saglayan bir adalet meselesidir.
Tarihsel olarak, kadinlar yeterince temsil edilmemis ve degersiz gorilmistir, bu da Ucret, firsatlar ve kaynaklarda
esitsizliklere yol agmistir. Bu dengesizliklerin ele alinmasi sosyal adaleti tesvik eder ve spor organizasyonlarini
esitlik, saygl ve kapsayicilik temel degerleriyle uyumlu hale getirir.

Performansi ve basariyi artirir

Cinsiyet esitligine baglilik, performansi olumlu yonde etkileyen daha kapsayici ve destekleyici bir ortami tesvik eder.
Hem erkekler hem de kadinlar yiksek kaliteli egitime, kaynaklara ve destege erisebildiklerinde, tam
potansiyellerine ulasabilirler. Spor Bilimleri Dergisi [Journal of Sports Sciences] (2020) 6zellikle spor
organizasyonlarini inceleyerek, cesitli antrenor kadrosu ve cinsiyet dengeli liderligi olan takimlarin stratejik karar
alma ve problem ¢oézmede basarili oldugunu buldu. Cinsiyet cesitliligi olan takimlar ayrica daha yuksek
memnuniyet seviyeleri ve gelismis catisma ¢6zimi bildirdiler, bunlarin hepsi daha blyik takim basarisina katkida
bulunuyor.

Ekonomik firsatlari genisletir
Kadin sporculara esit temsil ve destek, yeni pazarlar ve hayran kitleleri acar. Kadin sporlari, erkek sporlariyla ayni
diizeyde yatirim ve medya kapsami verildiginde izlenme ve sponsorlukta dnemli bir blilylime gostermistir.

Olumlu bir organizasyon kiiltiirii olusturur

Cinsiyet esitligine baglilik, spor organizasyonlari icinde saygili ve kapsayici bir kiltlir yaratmaya yardimci olur.
Herkesin degerli ve motive hissettigi bir ortam yaratarak, organizasyonlar ayrimcilik, taciz ve dnyargi olaylarini
azaltabilir. Bu olumlu kiiltdr, takim arkadaslari, antrendrler ve personel arasindaki iliskileri gliclendirerek uyumu ve
karsilikli saygiyi artirir.

Gelecek nesillere ilham verir

Geng kizlar ve erkekler sporda cinsiyet esitligi gordiklerinde, cinsiyetten bagimsiz olarak herhangi bir role
adayabilecekleri mesaji gliclenir. Kogluk, hakemlik ve liderlik pozisyonlarinda rol modelleri gormek, geng sporculara
cesitli basari 6rnekleri sunarak tutkularini takip etmeleri ve kliseleri yikmalari icin ilham verir.
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SPORDA CINSIYET ESITLIGININ ONUNDEKiI ENGELLER

Kadin sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve spor profesyonellerinin karsilastigl zorluklar

Sporda cinsiyet esitligi, kadin sporcularin katihmlarini, ilerlemelerini ve taninmalarini engelleyen ¢ok sayida engelle
karsilasmasiyla diinya capinda énemli bir sorun olmaya devam ediyor. Bu projenin bir parcasi olarak kaydedilen
podcast serisinden alinan i¢gériiler, kadinlarin bugiin sporda karsilastigi sistemik engelleri gésteren asagidaki
zorluklari vurgulamaktadir:

e Sinirl firsatlar ve finansman bosluklari
Kadin sporcular genellikle erkek sporculara daha fazla sunulan ayni gelisim programlarina, egitim tesislerine ve
finansal destege erisimden yoksundur. Ornegin, Natasa Andonova, kadinlarin futbol kariyerlerini yerel olarak
gelistirme firsatlarini sinirlayan Kuzey Makedonya’daki profesyonel kuliip eksikligini tartismistir.

e Cinsiyet kaliplari ve ayrimcilik
Cinsiyet rolleri etrafindaki kliseler kadin sporculari etkiler ve siklikla akranlar, antrendrler ve toplum tarafindan
Onyargiya ve ayrimciliga yol acar. Hakem Angela Rajchevska, geleneksel olarak erkeklerin egemen oldugu bir role
giren bir kadin oldugu icin sahada sorgulanma ve giivenilmeme deneyimini paylasti.

¢ Medya temsili ve goriinarlugi
Kadin sporlarinin medya kapsami, erkek sporlarina kiyasla orantisiz bir sekilde diistik kalmaya devam ediyor ve bu
durum kadin sporcularin gériinirligiinii ve potansiyel sponsorluklarini etkiliyor. Ornegin, Aleksandra Stojkovic
medyanin genellikle bir kadin sporcunun basarilarindan ¢ok goérinimiine odaklandigini ve bu durumun onun
profesyonel katkilarini baltaladigini belirtti.

e Maags farklan ve finansal giivenlik
Cinsiyetler arasi Ucret farki neredeyse tiim sporlarda devam ediyor ve bir¢ok kadin sporcuyu cift kariyer yapmaya
zorluyor. Jovana Damnjanovic, kadin futbolu oyuncularinin yiksek seviyelerde oynamalarina ragmen kadin
futbolunda diislik licretler nedeniyle alternatif gelir kaynaklarina sahip olmalari gerektigini vurguladi.

e Ruh saghigi ve sosyal beklentiler
Kadin sporcular siklikla toplumsal baskilar ve kisisel ve profesyonel hayatlari dengeleme talepleriyle ilgili benzersiz
ruh saghg zorluklariyla karsi karsiya kalmaktadir. Sanja Malagurski, performans gésterme konusunda yasanan
yogun baskinin nasil zihinsel ¢okiintliye yol a¢tigini paylasarak sporda ruh saghg destegine duyulan ihtiyaci
vurguladi.

e Kadin rol modellerinin ve mentorlugun eksikligi
Kadinlarin spor liderlik rollerinde sinirli gortiniirlGgl, geng sporcularin iliskilendirilebilir rol modelleri bulmasini
engelleyebilir. Kuzey Makedonya’dan Irena Beleshkova, 6zellikle kirsal alanlarda genc kizlar gliclendirmede rol
modellerinin etkisini vurguladi.
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o Erkeklerin egemen oldugu alanlarda giiven ve saygi eksikligi
Kadin hakemler ve antrendrler genellikle erkek meslektaslariyla ayni diizeyde giliven ve saygl kazanmakta zorlanirlar
ve yetenekleri konusunda stipheyle karsi karsiya kalirlar. Bir hakem olan Angela Rajchevska, geleneksel olarak
erkeklerin egemen oldugu bir alanda varliginin normlara meydan okumasi nedeniyle sik sik siiphe ve direncle
karsilastigini paylast.

o Sinirh mesleki gelisim ve ag kurma firsatlan
Kadin antrendrler ve hakemler (st diizey antrenérlik programlarina, atdlyelere ve mentorluga erisim icin daha az
firsata sahipler ve bu da kariyerlerinde ilerlemelerini zorlastiriyor. Bu sinirli erisim genellikle kadinlarin spor liderligi
ve antrendrlik rollerinde yeterince temsil edilmemesinden kaynaklaniyor. Jovana Damnjanovic, kadinlarin
profesyonel gelisim firsatlarina erisimlerini siklikla sinirlayan ve daha yiksek pozisyonlara ilerlemelerini engelleyen
engelleri agmalari gerektigini vurguladi.

e ise alim ve ise yerlestirmede cinsiyet kaliplari ve 6nyargilar
Sporlarda kadinlar icin “uygun” roller hakkindaki kliseler, yiksek riskli ortamlarda genellikle daha az yetkili veya
yetenekli olarak algilanan kadin antrendérler ve hakemler igin ise alim firsatlarini sinirlayabilir. Kadin antrenoérler
kadin takimlarina veya genclik programlarina antrenoérlik yapmak Uzere disirilebilirken, erkek antrenorler
genellikle kidemli veya elit roller igin tercih edilir ve bu da spor organizasyonlari igindeki cinsiyet hiyerarsilerini
glglendirir.

e Performansta daha yiiksek standartlar ve inceleme
Kadin hakemler ve antrendrler siklikla daha fazla incelemeye tabi tutulurlar, hatalari veya kararlari erkek
meslektaslarindan daha sert bir sekilde yargilanir. Bu cifte standart, erkek hakemlerin ve antrendrlerin
deneyimleyemeyecegi sekillerde kendilerini sirekli olarak kanitlama baskisi yaratir. Angela Rajchevska gibi
hakemler, erkek meslektaslari kadar saygi ve kabul gérmek icin “iki kat daha iyi” olmalari gerektigini belirtti.

e Liderlikte kadin rol modellerinin ve mentorlugun eksikligi
Kadinlarin Ust dizey spor rollerinde yeterince temsil edilmemesi, kadin hakemlerin ve antrendrlerin genellikle
rehberlik ve destek saglayabilecek akil hocalarindan veya rol modellerinden yoksun oldugu anlamina gelir. Bu akil
hocaligi eksikligi, izolasyon hissine yol acabilir ve kariyer gelisimlerini sinirlayabilir. Irena Beleshkova, 6zellikle
antrenorlik ve hakemlik gibi erkek egemen rollerde, geng nesillere ilham vermek ve meslek icinde destek saglamak
icin rol modellerinin nemini vurguladi.
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Sporda cinsiyet esitliginin dnlindeki engelleri tanima ve ele alma kontrol listesi

Bu kontrol listesi, kadin sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve spor profesyonellerinin karsilastigi belirli
zorluklari belirlemenize ve ele almaniza yardimci olmak icin tasarlanmistir. Bu engelleri anlayarak, sporda daha
kapsayici, destekleyici ve esitlik¢i bir ortam yaratmaya katkida bulunabilirsiniz.

KULLANIM SEKLi:
Bu kontrol listesini ekip toplantilari, egitim oturumlari veya kapsayicilik (izerine tartismalar
dncesinde bir diisinme araci olarak kullanin. Ozellikle ekip dinamikleri Gizerinde calisirken

| veya destek programlari olustururken gozden gecirmek faydalidir. Her bir maddeyi
'E tamamladiginizda, bu engelleri ele almak icin ekibinizde veya organizasyonunuzda
— yapabileceginiz belirli eylemleri veya yapilabilecek iyilestirmeleri g6z 6niinde bulundurun.

[ Sporda kadinlar etkileyen toplumsal cinsiyete dayali stereotipleri ve dnyargilari taniyip adlandirabiliyorum ve
bunlarla karsilastigimda aktif olarak bunlara karsi miicadele ediyorum.

[ Spor diinyasindaki cinsiyete dayal tcret farkinin farkindayim ve bunun kadin sporcularin finansal istikrari ve
kariyer uzunlugu Utzerindeki etkisini anliyorum.

[ Kadin sporcularin zihinsel saghklar ve kendilerine 6zgli sosyal beklentiler konusunda agik konusmalari tesvik
ediyor, desteklendiklerini hissetmelerini saglyorum.

] Medya temsilinin farkindayim ve kadin sporcularin yeteneklerini, gériiniimlerini veya basarilarini tartisirken
kliseleri desteklemekten kaginiyorum.

[] Kadin sporcular, antrendrler ve hakemler icin mentorlugun ve rol modelligin dneminin farkindayim ve bunu
tesvik eden girisimleri destekliyorum.

[ Spor diinyasindaki kadinlarin genellikle sinirl mesleki gelisim firsatlariyla karsi karsiya oldugunu kabul ediyorum
ve egitim ve ilerlemeye esit erisimin savunuculugunu yapiyorum.

[] Kadin sporlarinin erkek sporlarina kiyasla goriinirlik ve destek acisindan yetersiz oldugunun farkindayim ve
kadin aktivitelerini ve basarilarini tanitma cabalarini destekliyorum.

[ Sporlarda cinsiyete dayali taciz ve ayrimciligin yaygin oldugunu biliyorum ve tim takim Gyelerinin saygi
gorduglni ve korundugunu hissettigi glivenli bir ortam yaratmak icin calisiyorum.

[0 ise alm ve vyerlestirme siireclerindeki bilingsiz 6nyargilari ele almaya, antrenérliik, hakemlik ve liderlik
rollerindeki kadinlarin beceri ve potansiyellerinin adil bir sekilde degerlendirilmesini desteklemeye kararliyim.
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] Kadin takimlarinin kaynaklara ve tesislere esit erisimini, egitim alanlarinin, ekipmanlarin ve fonlarin adil
dagitimini savunuyorum.

ESIT FIRSATLAR VE TEMSIL

Esit firsatlar, cinsiyetten bagimsiz olarak herkesin ilerleme, kaynaklara erisim ve spora tam katim igin ayni sansa
sahip olmasini saglamak anlamina gelir. Temsil, sporculardan liderlik pozisyonlarina kadar ¢esitli rollerde tiim
cinsiyetlerin dengeli gériiniirliigiinii ve etkisini vurgular. Bireyler adil muamele, erisim ve temsil igin savunuculuk
yaptiginda, bu takim dinamiklerini gliclendirir, olumlu bir ortami tesvik eder ve gelecek nesillere ilham verir.

Bu béliim, spor profesyonellerine, ortamlarinda esit firsatlari ve adil temsili desteklemek icin alabilecekleriicgériiler
ve eylemler sunar. Bu uygulamalari savunarak, sporcular, antrenérler, hakemler ve personel, adaleti 6nemseyen ve
her diizeyde dengeli cinsiyet temsilini tesvik eden bir spor kiiltiiriine katkida bulunabilir.

Spor profesyonellerinin esit firsatlari tesvik etmesinin pratik yollari

SPORCULARIN ADALETI VE ESITLIGI TESVIK ETME YOLLARI

Sporcular, kapsayici ve esitlik¢i bir spor ortaminin olusturulmasinda énemli bir rol
oynarlar. Sporcular, esit firsatlar icin aktif olarak savunuculuk yaparak, takimdaki
herkes icin adil muamele, erisim ve temsiliyetin saglanmasina yardimci olabilirler.

rs Asagida sporcularin, takimlarinda ve daha genis spor topluluklarinda esitligi tesvik
: ‘,j!}/ etmek icin hem bireysel olarak hem de grup olarak inisiyatif alabilecekleri pratik yollar
yer almaktadir.

Kaynak esitligi icin sesinizi ylikseltin:

Erkek ve kadin sporcularin tesislere, antrenman saatlerine veya ekipmana esit erisime sahip olmadigini fark
ederseniz, bu farkhliklari vurgulamak icin bir takim toplantisi diizenleyin veya bir antrenérle gorisiin. Ornegin,
takiminizin erkek takimindan daha az agirlik antrenmani seansi varsa, antrenérlere veya yoneticilere bu siirenin
esit olmasini 6nerin.

Akran destek grubu olusturun:

Kariyer gelisimini tarismak, deneyimleri paylasmak ve algilanan esitsizlikleri ele almak icin tiim cinsiyetlerden
takim arkadaslarinizla bir destek grubu baslatin. Ornegin, kadin sporcular karsilastiklari zorluklari paylasabilirken,
erkek sporcular dayanisma gosterebilir ve esitsizlikler gorirlerse yonetimle sorunlari glindeme getirmek igin
birlikte galisabilirler.

Mentorluk girisimi:

Deneyimli bir sporcuysaniz, 6zellikle kadin sporcular veya yeterince temsil edilmeyen gruplardan gelenler olmak
lizere geng sporculara akil hocaligl yapmayi distinin. Spordaki zorluklarla basa ¢ikma, 6nyargilarla basa ¢cikma veya
dzgliven olusturma gibi konularda rehberlik saglayin. ilerlemelerini ve zorluklarini tartismak icin aylk kontroller
sunun.
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ANTRENORLERIN ADALET VE ESITLIGi TESViIK ETME YOLLARI

,k ) Antrenérler, takimlarinda esitligi ve kapsayiciligi tesvik etmede 6nemli bir rol oynarlar.
1 ‘ ' C‘)‘ é Kaynaklara adil erisimi garanti altina alan, dengeli liderlidi tesvik eden ve tiim sporcularin
X /

d

<

kariyer gelisimini destekleyen stratejiler uygulayarak antrenérler olumlu ve esitlik¢i bir ortam
yaratabilirler.

s

¢

v
¥ -

~ Asagidaki eylemler, antrenérlerin esit firsatlar icin savunuculuk yapmalari ve sporda kapsayicilik
i &S : icin gliclU bir 6rnek olusturmalari icin pratik yollar sunar.

Esit egitim programlari:

Tum sporcularin cinsiyetten bagimsiz olarak egitim kaynaklarina esit erisime sahip oldugundan emin olmak igin
egitim programlarinizi gézden gecirin. Ornegin hem erkek hem de kadin takimini yénetiyorsaniz, her ikisinin de
ayni sayida haftalik egitim seansina, zaman araligina ve spor salonu ekipmanlari ve egitim alanlari gibi 6nemli
tesislere erisime sahip oldugundan emin olun.

Kapsayici tatbikatlar ve aktiviteler gelistirin:

Karma cinsiyetli egitim seanslarinda, is birligini ve karsilikli saygiyi vurgulayan tatbikatlar tasarlayin. Ornegin, beceri
gelistirme egzersizleri icin erkek ve kadin sporculari eslestirin ve her bir partnerin aktiviteye benzersiz glicler
getirdigini vurgulayin.

Kadin sporcular icin kariyer gelistirme oturumlari diizenleyin:

Kadin sporculara 6zel, atletik veya antrendrlik kariyerleri icin beceriler gelistirmeye odaklanan bir atélye
diizenleyin. Liderlik, 6zgiliven olusturma ve sporda kadinlara 6zgu zorluklarla basa ¢ikma gibi konulari ele alin.
Kariyer deneyimlerini paylasabilecek ve tavsiyelerde bulunabilecek kadin konuk konusmacilari getirin.

Ekip liderligi rollerinde dengeli temsili tesvik edin:

Takim kaptanlarini secerken veya liderlik rollerini atarken hem erkek hem de kadin sporcularin liderlik etme
firsatlarina sahip oldugundan emin olun. Ornegin, karma takimlarda takim kaptani roliinii cinsiyetler arasinda
degistirin veya kadin sporculari takim toplantilarinda gériinir roller Gistlenmeye tesvik edin.

HAKEMLERIN ADALET VE ESITLIGi TESVIK ETME YOLLARI

Hakemler sporlarda adalet ve diiriistliigiin temel koruyucularidir. Kararlari yalnizca oyunlarin
sonuglarini etkilemekle kalmaz, ayni zamanda sahada tarafsizlik ve saygi icin standartlar da
belirler. Esit firsatlari bilingli bir sekilde tesvik ederek ve olasi 6nyargilari ele alarak, hakemler
daha adil ve kapsayici bir spor ortamina 6nemli 6i¢lide katkida bulunabilirler.

Asagidaki adimlar hakemlerin gorev aldiklari her magta esitlik ve adaleti gozetmelerine uymak
icin pratik yollar sunar.
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Hakemlikteki olasi ényargilara karsi dikkatli olun:

Kendi ényargilarinizi diisiiniin ve tim maclarda adil muamele saglayin. Ornegin, maglardan sonra hakemlik
kararlarinizi gézden gecirme aliskanligi edinin, 6rnegin faulleri uygulamak veya uyarilar vermek gibi benzer
durumlarda erkek ve kadin sporculara tutarli bir sekilde davranip davranmadiginiza dikkat edin.

Esit terfi firsatlarinin savunucusu olun:

Liderlik veya yuksek profilli oyunlarda daha az kadin hakem fark ederseniz, yonetimi cinsiyete gore degil liyakate
gore terfi ettirmeye tesvik edin. Ornegin, kurulusun hakem performansinin kér incelemelerini uygulamayi
diisiinmesini, cinsiyet etkisi olmadan yalnizca beceri ve deneyime odaklanmasini 6nerin.

Cinsiyet ayrimciligi atblyelerine katilin: Hakemlerin hakemligi etkileyebilecek bilincalti ényargilarin daha fazla
farkina varmalari i¢in 6zel olarak cinsiyet ayrimciligi egitimi arayin veya onerin. Akranlarinizi da katilmaya tesvik
edin, hakem toplulugu icinde bir hesap verebilirlik ve farkindalik kiltird yaratin.

SPOR PERSONELININ ESIT FIRSATLARI VE TEMSILI DESTEKLEME YOLLARI

Spor personeli, bir organizasyon icinde esitligi saglayan politikalari, ise alimi ve taninmayi . .
sekillendirerek perde arkasinda énemli bir rol oynar. Adil ise alim uygulamalari uygulayarak,
temsil hedefleri belirleyerek, kadin basarilarini kutlayarak ve dengeli sponsorluk igin ‘
savunuculuk yaparak spor personeli daha kapsayici ve destekleyici bir ortam yaratabilir. .

Asagidaki eylemler, personelin spor operasyonlarinin tim seviyelerinde toplumsal cinsiyet
esitligini aktif olarak tesvik etmesi igin pratik yollar sunar.

Adil ise alim uygulamalarini hayata gegirin:
Kogluk, destek personeli veya diger spor personeli igin ise alim yaparken cinsiyet ayrimi gézetmeyen is tanimlari
kullanin ve sporda kadinlari destekleyen platformlarda ilan yayinlayarak cesitli basvurulari tesvik edin.

Cinsiyet temsili icin somut hedefler belirleyin:

Eger ekip kadrosundan veya liderlik rollerinden sorumluysaniz, Gi¢ yil igcinde antrenérler arasinda en az %40 kadin
temsili gibi bir hedef belirleyin. Bu hedefi ekiple agikga paylasin ve yardimci roller igin kadin antrendrleri ise alarak
bas antrenorliik pozisyonlarina yol agabilecek sekilde buna ulasmak icin net bir plan gelistirin.

Kadinlarin basarilarini kutlayin:
Spor diinyasindaki kadinlarin basarilarini vurgulayan ii¢ aylk bir spot 151§ yaratin. Ornegin, Ulke ¢capindaki kadin

sporcularin basarilarini kutlamak igin sosyal medyada diizenli bir boliim olarak “Spor diinyasindaki kadinlara spot
1s181” ayirin. Spor dinyasindaki kadinlarin gliclinli, becerisini ve kararhligini gbsteren son basarilari, ilham verici
hikayeleri ve 6nemli anlari paylasin. Bu girisim gorlinirlGgli artirmaya, gelecek nesillere ilham vermeye ve
kadinlarin spor diinyasina katkilarini kutlayan ve destekleyen bir kiltlir olusturmaya yardimci olabilir.

Esit sponsorluk firsatlarini kolaylastirin:

Pazarlama veya sponsorlukla ilgileniyorsaniz, erkek ve kadin takimlar icin esit sponsorluk firsatlari savunun.
Ornegin, bir sponsor bir takimi desteklemekle ilgileniyorsa hem gériiniirlik hem de kaynak saglamak icin
sponsorlugun erkek ve kadin takimlari arasinda bélinmesini 6nerin.
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CALISTAY ORNEGI: ESIT FIRSATLARI VE TEMSiLi TESViIK ETMEK

Amag: Sporculari, antrenorleri, hakemleri ve spor profesyonellerini sporda esit firsatlar ve cinsiyet temsilini
desteklemek ve savunmak icin uygulanabilir stratejilerle donatmak.

kisisel bir eylem plani
olusturma

esit firsatlar tesvik etmekle ilgili bir veya iki hedef
yazarlar (6rnegin, kadin ekip tyelerini desteklemek,
esit kaynaklar igin savunuculuk yapmak)

Eylem plani gelistirme: Her katilimci, 6nimuzdeki 6
ay icinde hedeflerine ulasmak igin ihtiyag
duyabilecekleri kaynaklar veya destek dahil olmak
Uzere belirli adimlari ana hatlariyla belirtir

Ortak geri bildirimi: Katilimcilar eylem planlarini
paylasmak ve hedefleri iyilestirmek igin geri bildirim
saglamak Uzere ciftler halinde bir araya gelirler

Calistay segmenti Siire Aktiviteler Amag
Esit firsatlar ve 20 dakika Sunum: Spor rollerindeki cinsiyet esitsizligine iliskin | Cinsiyet esitsizligi konusunda
temsile giris glncel istatistikler de dahil olmak lzere sporda esit | farkindalik yaratin ve
firsatlar ve temsilin ne anlama geldigine dair genel | katlimcilari adil firsatlarin
bakis dnemini anlamaya motive edin
Grup tartismasi: Katilimcilar bu prensiplerin ekip
dinamikleri ve kisisel gelisim icin neden 6nemli
oldugunu tartisiyorlar
Engelleri ve zorluklari | 30 dakika Beyin firtinasi oturumu: Kigik gruplar, cinsiyet | Katihmcilarin kendi spor
belirleme esitligini  etkileyen  gozlemledikleri  veya | ortamlarinda esit firsatlara
deneyimledikleri engeller (6rnegin, kadin antrendr | ylasmadaki pratik engelleri
eksikligi, esitsiz kaynak dagilimi) hakkinda beyin | anlamalarina yardimei olun
firtinasi yaparlar.
Geri paylagim: Gruplar en 6nemli zorluklari paylasir
ve daha biylk grupla tartisir
Gunluk rollerde esit 40 dakika Rol-6zel stratejiler: Katiimcilari rollere gére ayirin | Katilimcilara esitligi tesvik
firsatlar icin en iyi (6rnegin, sporcular, antrenérler, hakemler) ve her | etmek icin giinliik
uygulamalar grup icin 6zel olarak hazirlanmig en iyi uygulamalan | faaliyetlerinde
saglayin  (yukaridaki ~pratik yollara benzer) | yygulayabilecekleri net, role
Akranlarla paylasim: Gruplar bu stratejileri kendi 62zgi eylemler saglayin
rollerinde nasil uygulayabileceklerini tartisir ve
sahip olabilecekleri ek fikirleri paylasirlar.
Ara 10 dakika
Etkilesimli aktivite: 45 dakika Senaryo rol vyapma: Katiimclara cinsiyet | Katilimcilara cinsiyet esitligiyle
Senaryo simiilasyonu esitsizliginin veya temsil eksikliginin sorun oldugu | ilgili konulari ele alma
senaryolar verilir (6rnegin, egitime esitsiz erisim, | konusunda pratik deneyim
goz ardi edilen kadin hakemler) | kazandirmak, benzer gergek
Rol yapma ¢éziimleri: Katihmcilar savunuculuk ve yasam durumlariyla basa ¢ikma
kapsayici davraniga odaklanarak olasi ¢6zimleri ve | \nusunda gliveni artirmak
yanitlari canlandirirlar
Grup geri bildirimi: Akranlar her rol yapma
oyununa iliskin geri bildirim saglar, alternatif
yaklasimlari ve iyilestirmeleri tartigir
Ara 10 dakika
Savunuculuk igin 30 dakika Hedef belirleme egzersizi: Katiimcilar, rollerinde | Katihmcilari esit firsatlar ve

temsiliyet konusunda kisisel bir
taahhitte bulunmaya tesvik
edin ve atdlyeden sonra
uygulanacak eyleme
gecirilebilir adimlarin
saglanmasini garantileyin.
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Soru-Cevap ve 15 dakika Acik soru-cevap: Katilimcilar son sorulari sorar veya | Calistay ¢alismalarindan elde
yansima akillarinda kalan dusinceleri tartigirlar edilen kazanimlari vurgulayin,
Yansitma  Etkinligi: Her katlimci  atélyeden | diisiinmeye tesvik edin ve
gikarilacak bir 6nemli ders ve hemen atacag bir | cinsiyet esitligi icin devam eden
eylem yazar.

Kapanis konusmasi: Egitmen, esit firsatlara yonelik
bireysel katkilarin dGnemini 6zetliyor

savunuculuga olan baghlig
destekleyin

Bu calistayin sonunda katilimcilar:
e Spordaki cinsiyet esitsizligini ve bunun kariyerler ve takimlar lzerindeki etkisini anlayacaklar.
e Firsatlari etkileyen kisisel ve sistemsel dnyargilari belirleyecek ve taniyacaklar.
e Glinllk rollerinde esitligi savunmanin pratik yollarini 6grenecekler.
e Esit firsatlari tesvik etmek igin kisisel bir eylem plani gelistirecekler.
e Ekiplerinde kapsayici bir kiiltlir yaratmaya kararli olacaklar.
e  Esitligi etkili bir sekilde iletisim kurma ve savunma konusunda kendilerine giivenecekler.

Rol yapma aktivitesi icin 6rnek senaryolar

Sporcular icin: Kadin takiminin erkek takimiyla ayni kalitede ekipmana sahip olmadigini fark

ediyorsunuz. <::3>

Esit kaynaklar icin savunuculuk yapmak amaciyla bu konuya antrendériiniiz veya yonetiminizle OO
nasil yaklasiyorsunuz?

Antrendrler icin: Antrenman programlarini diizenliyorsunuz ve erkek sporcularin genellikle tercih edilen zaman
araliklarina veya daha gelismis ekipmanlara sahip oldugunu fark ediyorsunuz. Q

Hem erkek hem de kadin sporcularin esit antrenman firsatlarina sahip olmasini saglamak icin 0°
programinizi nasil ayarliyorsunuz veya diger personel ile nasil iletisim kuruyorsunuz?

Hakemler icin: Kadin hakemlerin erkek hakemler kadar 6nemli maclarda gorevlendirilmedigini gértiyorsunuz.

I Adil gérevlendirmeler icin bu konuyu yoneticinizle nasil gorislirdiniiz?

Spor personeli igin: Erkek takimina dnemli fayda saglayacak bir sponsorluk firsati dogmustur ancak kadin takimina
esdeger bir destek bulunmamaktadir. Daha dengeli bir dagitim veya esit sponsorluk firsatlariigin nasil
savunuculuk yapiyorsunuz? L
01e)®)
CEz
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Esit firsatlar ve temsil icin kontrol listesi

Bu kontrol listesi, sporcularin, antrenérlerin, hakemlerin ve spor personelinin, takimlarinda ve kuruluslarinda
cinsiyet esitligini ve dengeli temsili tesvik etme ¢abalarini diizenli olarak degerlendirmelerine yardimci olacak pratik
bir rehber gérevi gormektedir.

KULLANIM SEKLI:

o Esitligi tesvik etme konusundaki gabalarinizi ve ilerlemenizi degerlendirmek igin bu
kontrol listesini li¢ ayda bir kullanin.

e Her bir madde icin hedefe ulasip ulasmadiginizi veya iyilestirmeye yer olup olmadigini
degerlendirin.

e lyilestirmeye ihtiya¢ duydugunuzu belirlediginiz hususlara dayanarak, bunlari ele almak

E icin kisa vadeli hedefler belirleyin.

e Zaman icindeki ilerlemenizin kaydini tutun ve gerektiginde yaklasiminizi ayarlayin.
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Erkek ve kadin sporcular tesislere, antrenman saatlerine ve ekipmanlara esit erisime sahip mi?

Kaynak esitsizligi konusunda yonetim veya ekip liderlerine herhangi bir endisemi ilettim mi?

Ekip liderligi rollerinde (6rnegin kaptanlar, akil hocalari) dengeli cinsiyet temsilini tesvik ediyor muyum?
Kadin sporcularin basarilarini ve katkilarini aktif olarak destekliyor ve takdir ediyor muyum?

Kendi 6nyargilarimi tanimak ve gidermek icin adimlar attm mi?

Kurallari ve standartlari cinsiyetten bagimsiz olarak tiim sporculara tutarli bir sekilde uyguluyor muyum?
Kadin sporculara ve yeterince temsil edilmeyen gruplara mentorluk veya destek sunuyor muyum?

Tum sporcular icin kapsayiciliga odaklanarak kariyer gelistirme oturumlarini veya firsatlarini tesvik ediyor
muyum?

is ilanlari ve ise alim uygulamalari cesitli adaylari cekmek icin mi tasarlaniyor?

Cinsiyete gore degil, liyakate gore esit terfi firsatlarini savunuyor muyum?

Cinsiyet duyarhligi veya 6nyargi egitimlerine katildim mi veya baskalarini katilmaya tesvik ettim mi?
Sporda esitligi tesvik etmeye yonelik en iyi uygulamalardan haberdar miyim?

Takim iletisiminde kadin c¢alisanlarin, sporcularin veya hakemlerin basarilarini aktif olarak kutluyor
muyum?

Kadin takimlarina esit sponsorluk veya medya firsatlari saglanmasi i¢in savunuculuk yaptim mi?
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SPORDA KAPSAYICILIGIN TESViK EDILMESI

Kapsayici bir spor ortami yaratmak, cinsiyet, irk, gegmis veya yetenekten bagimsiz olarak herkesin katilim ve (istiin
basari gésterme firsatina sahip olmasini saglar. Kapsayicilik, yalnizca kapilari agmaktan ibaret degildir; herkes icin
saygi, temsil ve esit firsat kiiltiiriinii beslemeyi icerir. Spor organizasyonlari, kapsayiciligi aktif olarak tesvik ederek
cesitli yetenekleri destekleyebilir, katihmi genisletebilir ve daha glicli, daha birlesik takimlar yaratabilir. Bu bélim,
ise alim ve egitimden liderlige ve toplum katilimina kadar sporun her alanina kapsayiciligi yerlestirmek igin pratik
stratejileri ve en iyi uygulamalari ana hatlariyla a¢iklamaktadir.

KAPSAYICI ISE ALIM VE iSE ALMA SURECLERI

Cesitli ve adil takimlar olusturmaya yardimci olmak icin spor profesyonelleri tarafsiz ise alimi desteklemek ve
cinsiyet veya gecmise bakilmaksizin tiim adaylarin adil bir sekilde degerlendirilmesini saglamak icin adimlar
atabilir. Bu bélim, tutarli miilakat sorulari kullanmak, ¢esitli miilakatgi gruplarini dahil etmek, is ilanlarini genis
capta tanitmak ve bilingsiz 6nyargilari tanimak ve azaltmak igin egitim vermek gibi kapsayici bir ise alim siireci
olusturmak igin pratik yénergeler sunar.

Bu uygulamalari benimseyerek kuruluslar toplumsal cinsiyet esitligini tesvik edebilir ve daha kapsayici bir spor
ortami yaratabilirler.

1. Onyargiyi en aza indirmek icin tiim adaylar igin ayni sorulari iceren standartlastirilmis bir miilakat rehberi
kullanin

Tum adaylar icin tutarli bir soru seti kullanmak, herkesin ayni kriterlere gore degerlendirilmesini saglayarak
Onyarglyi en aza indirir. Bu, miilakat ilgili becerilere, deneyime ve degerlere odaklayarak 6znel izlenimlerin etkisini
azaltir.

Bu adim nasil uygulanir:
Genel, kapsayiciliga odakli ve pozisyona 6zgi sorulardan olusan bir liste hazirlayin. Bu sorulari tim goriismelerde
tutarh bir sekilde kullanin.

iste sporla ilgili pozisyonlara 6zel hazirlanmis bazi 6rnek sorular:

Genel yeterlilik sorulari:
e “Zorlu bir problemi ¢6zmek zorunda kaldiginiz bir zamani anlatin. Hangi yaklasimi benimsediniz ve sonug
ne oldu?”
o “Ogzellikle yiiksek baski altinda oldugunuz durumlarda, sporculardan, meslektaslarinizdan veya
yoneticilerinizden gelen geri bildirimlerle nasil basa ¢ikiyorsunuz?”

Kapsayicilik ve gesitlilik:
e “Daha o6nceki rollintizde kapsayici bir ortama nasil katkida bulundugunuza dair bir 6rnek paylasabilir
misiniz?”
o “Temsil edilmeyen gruplar da dahil olmak tizere tiim ekip lyelerinde aidiyet duygusunu gelistirmek igin
hangi stratejileri kullanirdiniz?”
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Pozisyona 6zgli beceriler:
o Kogluk roli igin:
“Cinsiyet veya gecmise bakilmaksizin tim ekip tyeleri icin adil ve esit egitim firsatlarini nasil saglarsiniz?”
e idari bir rol igin:
“Kurumsal politika yapiminda veya kaynak dagitiminda cinsiyet esitligini desteklemek icin hangi 6nlemleri
alirdiniz?”

2. Cinsiyet gesitliligine sahip goriisme panelleri
Miulakat panellerinde gesitli bakis agilarinin yer almasi, ise alim kararlarinin gesitli bakis agilarini yansitmasini
saglar; bu da bilingsiz 6nyargilari azaltabilir ve daha adil degerlendirmelere yol acabilir.

Bu adim nasil uygulanir:
Adaylari birden fazla bakis acisiyla degerlendirmek icin dengeli temsiliyete sahip paneller (6rnegin cinsiyet, roller,
cesitlilik deneyimi) olusturun.

Onerilen adimlar:

o Kocgluk pozisyonu igin:
Ug kisilik bir panelde kidemli bir erkek antrenér, bir kadin takim yoneticisi ve gesitlilik ve kapsayicilik konusunda
deneyimli bir iK temsilcisi yer alabilir.

o st diizey idari pozisyonlar igin:
Panel, bir kadin yonetici, bir erkek operasyon mudiri ve kapsayicilik girisimlerini denetleyen bir yonetim kurulu
Uyesinden (tercihen cinsiyet gesitliligine sahip) olusabilir.

Bu dengeli bakis agisi, adaylarin adil bir sekilde degerlendirilmesini saglamaya yardimci olabilir; ¢ink{i her panel
Uyesi adaylarda farkh glgli ve zayif yonleri fark edebilir.

3. Genis ve kapsayici is ilanlari

Kapsayiclilik ve cinsiyet esitligine odaklanan platformlarda is ilanlarinin yayinlanmasi, ¢esitli aday havuzuna ulasma
olasihgini artirir. Bu, az temsil edilen gruplarin basvurmasini tesvik ederek daha kapsayici bir basvuru tabaninin
olusmasini saglar.

Bu adim nasil uygulanir:

Cesitli bir aday havuzuna ulasmak igin, sporda kapsayicilik ve cinsiyet esitlig§ine odaklanmasiyla bilinen
platformlarda ve aglarda reklam verin. Sosyal medya aglari, yeterince temsil edilmeyen gruplar arasinda
gorunurltgl artirarak daha kapsayici bir basvuru yelpazesini ¢eker.

4. Bilingsiz 6nyargi egitim atolyesi

Egitim, karar vericilerin ve ekip Uyelerinin kendi onyargilarinin farkina varmalarina ve bunlari azaltmanin yollarini
o6grenmelerine yardimci olur. Bu, daha adil ve daha kapsayici ise alim uygulamalarina yol agar ve kurulus icinde
kalici bir esitlik kiltlrd yaratilmasina yardimci olur.
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Bu adim nasil uygulanir:
ise alim ekiplerine tarafsiz kararlar alma becerilerini kazandirmak icin yansitma egzersizleri, vaka calismalari,

onyargisizlastirma teknikleri ve rol yapma senaryolari iceren atolyeler diizenleyin.

CALISTAY ORNEGI BILING DISI ONYARGI EGIiTiM CALISTAYI:

Amag: ise alim ve ekip segimi siireclerinde yer alan karar vericilere, bilingsiz 6nyargilari tespit edip daha nesnel,
kapsayici kararlar alabilmeleri igin gerekli araglari saglamak.

Calistay segmenti Siire Aktiviteler Amag

Bilingsiz 6nyargiya giris 20 dakika - Bilingsiz 6nyargilar ve ise alim ve ekip | Bilingsiz 6nyargi ve spor

secimiyle ilgili 6zel érnekler hakkinda kisa | katiimindaki 6nemi hakkinda temel
sunum  (6rnegin  benzerlik  &nyargisi, | bilgi saglayin

dogrulama 6nyargisi)

Etkilesimli egzersiz: 25 dakika - Gegmisteki bir ise alim kararina iliskin | Kisisel 6nyargilar konusunda 6z
Onyargi yansimasi bireysel ~ degerlendirme  ve  olasi | farkindaligi ve akran tartigmasini
onyargilarin belirlenmesi tesvik edin
- Dusuinceleri ve iggorileri paylasmak igin
kiguk grup tartismasi
Vaka calismasi analizi 30 dakika - Ise alim veya ekip segiminde bilingsiz | Kavramlarin gercek yasam
dnyargliya iliskin gercek diinyadan bir vaka | senaryolari ve tartismalar yoluyla
calismasi sunun pratik uygulamasini saglayin
- Alternatif yaklagimlari kesfetmek igin grup
tartismasi
Ara 10 dakika
Onyargisizlastirma 25 dakika - Onyarguyi azaltma teknikleri | Katihmcilara 6nyargilari azaltmak
teknikleri (yapilandiriimis gérismeler, 6z farkindalik, | icin araglar ve teknikler saglayin

karar vermeyi yavaslatma) hakkinda sunum
- Ek teknikler igin grup soru-cevap oturumu

Rol yapma egzersizi 30 dakika - Tarafsiz  yanitlar hakkinda geri | Uygulama ve yapici akran geri
bildirimlerle ciftler veya kiiciik gruplar | bildirimi yoluyla 6grenmeyi
halinde sahte goérigsmeler veya sec¢im | giiclendirin

tartismalari
- Gozlemlenen Onyargilar ve
iyilestirilebilecek alanlar hakkinda akran
geri bildirimi
Ara 10 dakika
Paket servis araglari ve 20 dakika - Tarafsiz ise alim ve 6z degerlendirme | Onemli ¢ikarimlari dzetleyin,
dzet anketi icin kontrol listesi dagrtin kaynaklar saglayin ve ényargisiz ise
- Sorular ve son dugslinceler icin acik | alima olan bagliligi tesvik edin
tartisma

Sonuglar:
e Bilingsiz dnyarginin ne oldugunu ve Ozellikle spor sektoriinde ise alim ve takim secimini nasil etkiledigini
anlamak.
e Kendi 6nyargilarini ve bunlarin ise alim kararlarini nasil etkileyebilecegini disiinerek daha fazla kisisel
icgori ve sorumluluk edinmek.
e ise alim siirecinde 6nyargilari en aza indirmek icin yapilandirilmis gériismeler kullanma ve karar alma
sureglerini yavaslatma gibi pratik teknikleri 6grenmek.
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Rol yapma egzersizleri ve vaka analizi yoluyla tarafsiz ise alim yontemlerini uygulayin ve gergek diinyadaki
uygulama becerilerini gelistirmek.

Kurulusunuz iginde dnyargisiz ise alim uygulamalarinin uygulanmasina yonelik araglari (6rnegin, kontrol
listeleri ve 6z degerlendirme anketleri) ve bir eylem planini 6grenmek.

Kapsayici ise alim ve ise alim icin kontrol listesi

Bu kontrol listesi, iK ekiplerine ve ise alim yoneticilerine adil, 6nyargisiz ise alim siireclerini uygulamada rehberlik
etmek icin tasarlanmistir. Her asamada kapsayiciliga odaklanarak, bu kontrol listesi kurulus icinde ¢esitli yetenekleri
cekmeye ve elde tutmaya yardimci olur.

KULLANIM SEKLI:

e ise alim siireglerini olustururken bu kontrol listesini bir planlama araci olarak kullanin ve

her bir 6genin en bastan dahil edildiginden emin olun.

e Her adimin kapsayici uygulamalarla uyumlu oldugundan emin olmak icin ise alim siireci

boyunca kontrol listesine basvurun.

e Her ise alim donglsinden sonra, hangi uygulamalarin basariyla uygulandigini
|| degerlendirmek ve ayarlama gerektiren alanlari belirlemek icin kontrol listesini inceleyin.
e Kapsayicilik icin kurumsal hedeflerdeki yeni bakis agilari, geri bildirimler ve degisiklikler

dogrultusunda kontrol listesini dlizenli olarak yeniden goézden gecirin ve glincelleyin.

O

O

O
O

d

O
d

O

O

d

Cesitli adaylardan olusan bir havuzdan yararlanmak igin rol gereksinimlerini net bir sekilde tanimlayin;
oznel niteliklere degil, becerilere ve deneyime odaklanin.

istenmeyen ényargilardan kaginmak icin is tanimlarinda cinsiyet ayrimi gézetmeyen ve kapsayici bir dil
kullanin.

Tum is ilanlarinda kurulusun kapsayicilik ve esit firsata olan bagliligini vurgulayin.

Cinsiyet ve kultiirel kapsayiciliga adanmis web siteleri, forumlar ve aglar gibi yeterince temsil edilmeyen
gruplara ulasan cesitli platformlarda is ilanlarinizi yayinlayin.

Gorundrliginizi genis bir kitleye ulastirmak igin is ilanlarinizi sosyal medyada ve topluluk panolarinda
tanitin.

Cesitli aglardan gelen calisan tavsiyelerini tesvik edin ve kapsayiciligi bir 6ncelik olarak vurgulayin.

Bilingsiz 6nyargilari en aza indirmek igin ilk 6zgeg¢mis taramalari sirasinda tanimlayici bilgileri (6rnegin
isimler, cinsiyet belirtecleri) kaldirin.

Kisisel ozelliklere dayali varsayimlardan kacinarak, kesinlikle is yeterliliklerine ve becerilere dayali
yapilandirilmis tarama kriterleri kullanin.

Farkli gecmislere ve bakis acilarina sahip kisilerin temsil edilmesini saglayarak cesitli bir kisa liste
olusturmayi hedefleyin.

Adil ve tutarhhg saglamak icin tim adaylara ayni sorulari iceren standart bir milakat rehberi hazirlayin.
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[0 Cesitli bakis agilari saglamak ve olasi 6nyargilari en aza indirmek icin cinsiyet cesitliligine sahip bir gériisme
paneli diizenleyin.

[0 Adaylarin bu degerlere olan baghhgini degerlendirmek icin kapsayicilik ve gesitlilikle ilgili sorular ekleyin.

[0 Kaliplagsmis yargilari veya toplumsal cinsiyet beklentilerini giiclendirebilecek yénlendirici veya varsayimsal
sorulardan kaginin.

0 Tum adaylari degerlendirmek icin becerilere ve ilgili deneyime odaklanan tutarl bir puanlama sistemi
kullanin.

O Teknik becerilerin yani sira kapsayicilik ve kiltirel uyuma da vurgu yaparak tim panel tyelerinin geri
bildirimlerini inceleyin.

[0 Degerlendirme surecinde olasi 6nyargilara karsi dikkatli olun ve degerlendiricileri varsayimlari tzerinde
disinmeye tesvik edin.

[0 Oryantasyon sirecinin kurulusun kapsayicilik ve esit firsata olan baghhgini giiclendirdiginden emin olun.

[ Yeniise alinanlara oryantasyonun bir pargasi olarak cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konusunda kaynaklar ve
egitim saglayin.

O ise alim siireci ve ilk deneyim hakkinda geri bildirim toplamak icin yeni ise alinanlarla diizenli gériismeler
planlayin.

O lyilestirilecek alanlari belirlemek igin ise alim siireci boyunca adaylardan deneyimleri hakkinda geri bildirim
toplayin.

[0 Kapsayiciise alim uygulamalarinin aktivitesini degerlendirmek igin basvuru gesitliligi ve elde tutma oranlar
gibi ise alim 6l¢timlerini izleyin.

[0 Kapsayicilik ve adalet agisindan en iyi uygulamalarla uyumlu kalmak igin ise alim politikalarini diizenli olarak
gbzden gecirin ve glncelleyin.
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MENTORLUK VE LIDERLIK GELISTIRME PROGRAMLARININ OLUSTURULMASI

Mentorluk ve liderlik programlari, sporda cinsiyet esitligini desteklemenin anahtaridir. Bu programlar, ister sporcu,
ister antrenér veya hakem olsun kadinlara kariyerlerinde biiyiimeleri igin ihtiya¢ duyduklari destegi ve rehberligi
saglar. Kuruluslar, onlari deneyimli mentorlarla bir araya getirerek 6zgiiven olusturmalarina, liderlik becerileri
gelistirmelerine ve sporun tiim alanlarinda kadinlarin temsilini artirmalarina yardimci olabilir. Bu bélim, kadinlarin
basarili olmasina ve daha kapsayici bir spor ortami yaratmasina yardimci olan mentorluk ve liderlik programlari
kurmak icin basit adimlar sunar.

1. Bir mentorluk programi baglatmak

Bir mentorluk programi olusturmak, spor yapan kadinlarin deneyimli liderlerden degerli rehberlik ve destek
almalarina yardimci olur. Bu program, geng kadin sporculari ve profesyonelleri, bilgi paylasabilen, tavsiyelerde
bulunabilen ve kariyerlerinde bliyimelerine yardimci olabilen mentorlarla bir araya getirir.

Bu adimlari izleyerek kuruluslar, spor toplulugu icinde 6zgliven olusturan, becerileri gelistiren ve destekleyici bir ag
olusturan yapilandirilmis bir mentorluk programi olusturabilirler.

Mentorlari ve danisanlari belirleyin:

e Spor organizasyonlarinda deneyimli kadin liderleri (6rnegin kidemli antrendrler, yoneticiler) mentor olarak
ise alin.
e Mentorluktan faydalanabilecek geng kadin sporculari ve profesyonelleri belirleyip katilmaya davet edin.

Eslestirme siireci:
e Mentorlari ve danisanlari belirli hedeflere, mesleki ilgi alanlarina veya kariyer yollarina (6rnegin
antrenorlik, spor yoneticiligi) gore eslestirin.
e Mentorlarin ve danisanlarin hedefleri ve beklentileri tartistiklari tanisma oturumlari diizenleyin.

Yapilandirilmis bir mentorluk plani gelistirin:

e Her seans icin dizenli kontroller ve hedefler iceren bir mentorluk zaman cizelgesi (6rnegin 6-12 ay)
olusturun.

e Onerilen aktiviteler, hedef belirleme sablonlari ve iletisim ipuglari iceren bir mentorluk el kitabi gibi
kaynaklar saglayin.

ilerlemeyi destekleyin ve izleyin:
e Geri bildirim toplamak ve programi gerektigi gibi ayarlamak icin hem mentorlar hem de danisanlarla tg
ayda bir toplantilar planlayin.
e Tim mentorlarin ve danisanlarin deneyimlerini ve zorluklarini paylasabilecekleri grup seanslari
dizenleyerek destekleyici bir topluluk yaratin.

Basariyi degerlendirin ve geri bildirim toplayin:

e Programin sonunda sonuglari degerlendirmek ve geri bildirim toplamak icin anketler veya goriismeler
yapin.
e Geri bildirimleri gelecekteki mentorluk déngtlerini iyilestirmek igin kullanin.
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2. Liderlik atolyeleri ve kariyer gelistirme oturumlari

Liderlik atolyeleri ve kariyer gelistirme oturumlari, spor yapan kadinlara liderlik rollerinde basarili olmak igin
gereken becerileri ve gliveni saglar. Katihmcilar, 6z degerlendirme, pratik egzersizler ve akran destegi yoluyla
benzersiz glicli yoOnlerini kesfeder, topluluk 6nilinde konusma ve iletisim becerileri gelistirir ve liderlik
senaryolarinda uygulamali deneyim kazanir. Bu oturumlar, kadinlarin etkili liderlik icin glcli bir temel
olusturmalarina ve spor toplulugu icinde biylimelerini planlamalarina yardimci olmak icin tasarlanmistir.

LiDERLIK CALISTAYI ORNEGi VE AMACLARI:
e Katihmcilarin liderlik tarzlarini, gli¢li yanlarini ve gelistirilebilecek alanlari anlamalarina yardimci olun.
o Katihmcilara iddiali iletisim ve topluluk 6niinde konusma becerileri kazandirmak.

e Rol yapma ve senaryo tabanl alistirmalar yoluyla uygulamali deneyim saglayin.
o Katihmcilari, slirekli blylime igin uygulanabilir hedefler ve planlar olusturmaya tesvik edin.

eylem planlama

kisisel  liderlik  gelisimleriyle ilgili
uygulanabilir hedefler belirlerler

Eylem plani olusturma: Oniimiizdeki 3-6 ay igin
ozgliveninizi artiracak ve liderlik becerilerinizi
glclendirecek adimlari ayrintili olarak agiklayan bir
eylem plani gelistirin.

belirli,

Calistay segmenti Siire Aktiviteler Amag
Liderlik ve 6zglivene | 30 dakika Liderlik stilleri {izerine sunum: Cesitli liderlik | Farkli liderlik stilleri hakkinda 6z
giris stillerine  genel bakis (6rnegin, donustimsel, | farkindalik olugturun ve etkili
islemsel, hizmetkar liderlik) liderlikte glivenin roliinii taniyin
Oz algl ve ozgiiven Uzerine tartisma: Katilimcilar
liderlik konusunda gilivenle kisisel deneyimlerini
paylasiyorlar
0Oz degerlendirme 30 dakika Oz-yansitma egzersizi: Katihmcilar kisisel glicli | Katilimcilarin giiclii yanlarini ve
ve kisisel glicli yonlerini ve iyilestirilebilecek alanlari belirlemek | gelisebilecekleri alanlari fark
yonler icin bir 6z degerlendirme tamamlarlar etmelerine yardimci olun ve 6z
Grup paylagime: Kiiglik gruplar bulgularini tartisir ve | farkindalik temelleri olusturun
kadin liderler arasindaki ortak giigli yonleri belirler
Kamusal konusma 45 dakika Kamusal konusma uygulamasi: Katihmcilar kendi | Liderlik varliginizi gelistirmek igin
ve iddiali iletisim sectikleri bir konu hakkinda kisa bir konusma | iddiali iletisim ve topluluk
hazirlayip sunarlar. | gniinde konusma becerilerinizi
Akran geri bildirimi ve destegi: Katiimcilar ses, | gelistirin
beden dili ve iddialihga odaklanarak birbirlerine
yapicl geri bildirim saglarlar
Giiven olusturma ipuglari: Egitmen, gerginlikle
basa ¢lkma ve beden dilini etkili bir sekilde
kullanma gibi topluluk  6niinde  konusma
becerilerini  gelistirmeye  yonelik  teknikleri
paylasiyor
Eylemde liderlik: rol | 45 dakika Senaryo tabanh rol yapma: Katiimcilar, bir ekip | Katilimcilarin karar alma ve ekip
yapma egzersizi toplantisina liderlik etmek veya ekip icindeki bir | yénetimi konusunda pratik
catismayl ¢ozmek gibi senaryolari canlandirirlar | yapmalarina olanak taniyan
Ozetleme ve diisinme: Rol yapma sirasinda giivenli ve destekleyici bir
karsilagilan zorluklar ve etkili liderlik stratejileri | 5rtamda pratik liderlik becerileri
Uzerine grup tartismasi gelistirin.
Hedef belirleme ve 30 dakika Liderlik hedef belirleme egzersizi: Katilimcilar | Katihmcilari kisisel liderlik

hedefleri belirlemeye ve bu
hedeflere bagl kalmaya tesvik
edin ve surekli blylme igin bir
yol yaratin

Sporda cinsiyet esitligi: Sporcular, antrenorler, hakemler ve spor profesyonelleri igin rehber
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Bu calistayin sonunda katilimcilar:

Farkh liderlik tarzlarini taniyin ve hangi tarzlarin kisisel gliclii yonlerinizle en iyi sekilde uyumlu oldugunu
belirleyecekler.

Kisisel gliclt yonlerinizi ve gelisim alanlarinizi diisiiniin, liderlik rollerinde daha gigli bir 6z gliven duygusu
gelistirecekler.

Kamusal konusma teknikleri, gerginlikle basa ¢itkma ve beden dilini etkili bir sekilde kullanma gibi iddiali
iletisim becerilerinizi gelistirecekler.

Destekleyici bir ortamda rol yapma egzersizleri yoluyla karar alma, ekip yonetimi ve catisma ¢dzme
becerilerini uygulayacaklar.

Kisisel liderlik gelisimi icin belirli, uygulanabilir hedeflerle ve donlimiizdeki 3-6 ay icin blylmelerine
rehberlik edecek bir eylem planiyla ayrilacaklar.

KARIYER GELISTIRME CALISTAYI ORNEGI: iLERLEME VE MUZAKERE iCiN STRATEJiK BECERILER

Onerilen calistayin hedefleri

e Katihmcilara spor endistrisindeki cesitli kariyer firsatlarina iliskin genel bir bakis sunarak, potansiyel
bliyiime yollarini anlamalarina yardimci olmak.
e Katihmcilara kariyerlerinde kendilerini etkili bir sekilde savunabilmeleri ve mizakere edebilmeleri igin
pratik beceriler kazandirmak.
e Katihmcilarin kendilerine 6zgi glcli yonlerini belirlemelerine ve bunlari hem ¢evrimici hem de ¢evrimdisi
kisisel markalasma yoluyla nasil ileteceklerini 6grenmelerine yardimci olmak.
e Katihmcilara kariyer dénim noktalarini belirleme ve gelecekteki bliyiime icin ihtiya¢ duyulan becerileri
gelistirmek lizere bir eylem plani gelistirme konusunda rehberlik etmek.
o Ag kurmayi kolaylastirin ve katiimcilara mentorlugun degerini tanitin, devam eden destek ve profesyonel
baglantilar igin firsatlar yaratmak.
Calistay segmenti Siire Aktiviteler Amag
Kariyer ilerlemesi ve 20 dakika Sporda kariyer yollan hakkinda sunum: Spor | Katilimcilara potansiyel kariyer
hedef belirlemeye giris alaninda antrendrlikten idari goérevlere kadar | yollari ve profesyonel gelisim
potansiyel kariyer yollarina genel bakis. igin hedef belirlemenin énemi
Kisisel hedef yansimasi: Katilimcilar bireysel | hakkinda bir anlayis saglayin
olarak kariyer hedefleri ve bunlara ulasmak igin
ihtiya¢ duyduklari beceriler Gzerinde distin(rler.
Muzakere becerilerive | 45 dakika Miizakere taktikleri {izerine sunum: Temel | Katilimcilara kariyer
kendini savunma mizakere tekniklerine giris (6rnegin; hazirlik, sinir | jlerlemelerini desteklemek icin
koyma, karsilikli kazang saglama). pratik miizakere becerileri ve
Rol yapma egzersizii  Katimcilar  maas | kendini savunma stratejileri

gorusmeleri veya kaynak tahsisi gibi senaryolarda | kazandirin
pazarlik yapma pratigi yaparlar.

Geribildirim ve Tartisma: Egitmen, mizakere
yaklasimlari hakkinda geribildirim saglar ve
katihmcilar kendilerini glivenle savunmak igin
stratejiler tartisirlar.
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uzun vadeli kariyer
haritalamasi

yollarini giziyor, 6nimiuizdeki 5-10 yil i¢in donim
noktalarini ve hedefleri belirliyorlar.

Stratejik beceri gelistirme plani: Katilimcilar,
kilometre taslarina ulasmak igin ihtiya¢ duyduklari
belirli becerileri belirler ve bunlari edinmek igin bir
eylem plani olustururlar (6rnegin, ek sertifikalar
veya egitimler alarak).

Kisisel bir marka 45 dakika Kisisel markalasma calistayi: Katilimcilar, sahaya | Katiimcilarin kisisel bir marka
olusturmak getirdikleri benzersiz nitelikleri belirleyip kisisel | gelistirmelerini ve hem
marka beyani olustururlar. cevrimici hem de cevrimdisi
Sosyal medya ve network ipuglari: Egitmen, spor | olarak giiclii yonlerini etkili bir
enddstrisinde g¢evrimigi varligin ve agin nasil sekilde nasil ileteceklerini
kurulacagini anlatiyor. dgrenmelerini saglayin
Akran degerlendirmesi: Katilimcilar marka
ifadelerini paylasir ve netlik ve etki konusunda geri
bildirim alirlar.
Stratejik planlama ve 40 dakika Kariyer yol haritasi aktivitesi: Katiimcilar kariyer | Katilimcilarin kariyer

ilerlemeleri hakkinda stratejik
distinmelerini ve uzun vadeli
hedeflere ulagsmak igin
uygulanabilir adimlar
belirlemelerini saglayin

Ag kurma ve mentorluk
firsatlari

Etkilesimli ag olusturma oturumu: Katiimcilar
kiigik gruplar halinde ag kurma becerilerini

uygularlar.
Mentorluk lizerine tartisma: Egitmen,
mentorlugun 6nemini paylasirken, katihimcilar

mentor bulmanin veya mentor olmanin yollarini
tartisiyor.

Mentorluk eslestirmesi: Katilimcilarin  kurum
icinden veya disindan potansiyel mentorlarla
istege bagli olarak eglestirilmesi.

Calistayin sonunda katihmcilar:
e Sporalanindaki farkli kariyer yollari ve bu yollari takip etmek icin gereken beceriler hakkinda netlik kazanin.

e Maas, kaynaklar veya kariyer firsatlari hakkinda konusurken, kendi adiniza pazarlik yaparken kendinizi daha
glvende hissedecekler.

e Net bir kisisel marka ifadesi gelistirin ve hem sahsen hem de gevrimici ortamda profesyonel varliginizi nasil

olusturacaginizi anlayacaklar.

e Oniimizdeki 5-10 yil icinde edineceginiz dnemli kilometre taslarini ve 6zel becerileri iceren stratejik bir

kariyer plani gelistirecekler.

3. Liderlikte kadin temsiline yonelik hedefler belirlemek
Liderlik rollerindeki kadin sayisini artirmak, adil ve kapsayici bir kiltlir yaratmanin anahtaridir. Kadin temsili igin net
hedefler belirlemek, kuruluslarin her diizeyde cinsiyet dengesine ulasmaya odaklanmalarina yardimci olur. Mevcut
sayllari gozden gecirerek, belirli hedefler belirleyerek ve adil ise alim ve terfi uygulamalarini destekleyerek,
kuruluslar istikrarl bir sekilde daha cesitli ve dengeli bir liderlik ekibi olusturabilir.

Bu, liderlikte kadin temsilini artirmak icin hedef belirleme ve izleme konusunda pratik adimlardir.

Mevcut temsiliveti degerlendirin:

e Oncelikle kurulus genelinde liderlik rollerindeki kadinlarin mevcut yiizdesini degerlendirerek baslayalim.

Net, ulasilabilir hedefler belirleyin:

Sporda cinsiyet esitligi: Sporcular, antrenorler, hakemler ve spor profesyonelleri igin rehber
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e Somut bir hedef belirleyin (6rnegin, bes yil icinde yonetim rollerinde kadinlarin temsilinin %50 olmasi).
o Hedefi yillk donim noktalarina bolin (6rnegin, kadin liderligini her yil %10 artirin).

Hedefleri ise alim ve terfi uygulamalarina dahil edin:
o Lliderlik pozisyonlari igin daha fazla kadin adayi gekmek amaciyla ise alim stratejilerini glincelleyin.
e Kurum icindeki yetenekli kadinlari belirleyerek ve onlari ilerlemeye hazirlayacak egitimler saglayarak ig
terfiyi tesvik edin.

ilerlemeyi takip edin ve raporlayin:
o Hedeflere yonelik ilerlemenin yillik degerlendirmelerini yapin ve giincellemeleri kurulusla paylasin.
e Basarilari kutlamak veya iyilestirilecek alanlari belirlemek icin verileri kullanin.

Hedefleri gerektigi gibi ayarlayin:
o Hedefleri periyodik olarak gézden gegirerek bunlarin alakali ve ulasilabilir kalmasini saglayin, gerekirse
ayarlayin.

4. Kadin rol modellerinin taninmasi ve tesvik edilmesi

Kadin rol modellerini desteklemek, kurulusunuzdaki kadinlara ilham vermenin ve onlari desteklemenin harika bir
yoludur. Basarilarini takdir etmek, glclendirme ve gortntrlik kaltlrig olusturur. Hikayelerini paylasarak,
basarilarini kutlayarak ve onlari mentorluga dahil ederek, gelecegin kadin liderlerini tesvik edebilir ve motive
edebilirsiniz.

Bunu nasil yapabilirsiniz:

Kurulus icindeki rol modellerini belirleyin:
e Liderlik, basari ve kurulusun degerlerine baglilik gdstermis kadinlari segin.

Medya aracihigiyla rol modellerini 6ne cikarin:
e Kadin rol modellerini i¢ biiltenlerde, sosyal medyada veya kurulusun web sitesinde tanitin, onlarin
hikayelerini ve basarilarini paylasin.
e Baskalarina ilham vermek igin rol modellerle yolculuklari ve i¢gorileri hakkinda réportajlar yapin.

Ev sahibi tanima aktiviteleri:
e Kadin liderlerin katkilarindan dolayi tanindigi yillik aktiviteler diizenleyin.
e Odiil kazananlari organizasyonla ilgili deneyimlerini paylasmaya davet edin ve diger kadinlari
cesaretlendirecek bir platform sunun.

Mentorlugu ve ag olusturmayi tesvik edin:
e (Calistaylarda mentor veya konuk konusmaci olarak gorev almak tizere taninmis rol modellerini davet edin
ve onlara geng kadin sporculara ve profesyonellere rehberlik etme ve ilham verme firsatlari saglayin.

Bir rol model programi uygulayin:
e Rol model olarak taninan kadinlarin, organizasyon genelinde etkilerini daha da somut hale getirmek igin
tanitim, atélye calismalari veya mentorluk programlarina katildiklari stirekli bir program olusturun.
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Kapsayict mentorluk programi ve liderlik firsatlari icin kontrol listesi

Bu kontrol listesi, spor profesyonellerinin toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen etkili mentorluk ve liderlik
gelistirme uygulamalari olusturmalarina yardimci olmak igin tasarlanmistir.

NASIL KULLANILIR:

e Planlama ve uygulama sirasinda temel unsurlarin kapsandigindan emin
olmak i¢in bu kontrol listesine bagvurun.

e lerlemeyi takip etmek ve gerektiginde uygulamalari ayarlamak icin kontrol
listesini diizenli olarak inceleyin.

| | e Geri bildirim oturumlarinda basarilarinizi degerlendirmek, iyilestirilecek
alanlari belirlemek ve bliylime hedefleri belirlemek igin bir 6z degerlendirme
- araci veya tartisma konusu olarak kullanin.

L] Kurumumdaki kadin liderleri belirleyip onlara mentorluk yapmalari icin davet ediyorum.

] Mentorlari ve danisanlari kariyer hedeflerine ve mesleki ilgi alanlarina gére eslestiriyorum.

L] Duzenli kontroller, hedef belirleme ve yapilandirilmis aktiviteler iceren bir mentorluk plani olusturuyorum.
] Mentorlara etkili mentorluk uygulamalari hakkinda kaynaklar ve rehberlik sagliyorum.

L] Programin basinda hem mentorlar hem de mentorluk alanlar igin beklentilerimi netlestiriyorum.

] Mentorlar ve danisanlar igin ortak deneyimleri ve zorluklari tartismak tizere grup gérismeleri planliyorum.
] Mentorluk sonuglarini anketler veya geri bildirim oturumlari araciligiyla takip ediyor ve izliyorum.

[] Mentorlara ve danisanlara herhangi bir sorunla karsilasmalari halinde siirekli destek sagliyorum.

[ Programin aktivitesini degerlendiriyorum ve geri bildirimlere gére ayarlamalar yapryorum.

L] Katthmi tesvik etmek icin basarili mentorluk iliskilerini ve basarilari belgeliyorum.

L] Liderlik rollerindeki cinsiyet dengesini anlamak i¢in mevcut temsili degerlendiriyorum.

[ Kadin temsili icin yillik déniim noktalari iceren net, ulasilabilir hedefler belirledim.

[ Kadin liderleri aktif olarak aramak ve desteklemek icin ise alim ve terfi stratejilerimi giincelliyorum.

[ Kadinlara yonelik sporda beceri gelistirmeye odakli liderlik atélyeleri ve egitim oturumlar diizenliyorum.

L1 Kadin rol modellerini kutluyor ve onlarin basarilarini biilltenlerde, sosyal medyada ve takdir aktivitelerinde
duyurarak tesvik ediyorum.

-29.
Sporda cinsiyet esitligi: Sporcular, antrenorler, hakemler ve spor profesyonelleri igin rehber




GUVENLI VE KAPSAYICI EGITIM ORTAMLARI

Tiim sporcularin saygi duyuldugunu, desteklendigini ve en iyi performanslarini sergileyebildigini hissetmelerini
saglamak icin giivenli ve kapsayici bir editim ortami yaratmak esastir. Bu, ayrimciligi, tacizi ve ényargiyi énleyen,
ayni zamanda olumlu etkilesimleri ve esit firsatlari tesvik eden uygulamalari hayata gegirmeyi icerir. Giivenli bir
egitim ortami yalnizca katilmcilarin refahini korumakla kalmaz, ayni zamanda bir giiven ve kapsayicilhk kiiltiiri de
besler.

Bu béliim, cinsiyet veya gecmise bakilmaksizin herkesin gelisebilecegi bir egitim alani olusturmak ve sirdirmek
icin pratik stratejiler sunar.

1. Bir davranis kurallar gelistirin ve uygulayin

Davranis kurallarinin taslagini hazirlayin:
e Kabul edilebilir ve kabul edilemez davranislari agikga tanimlayin; saygih dil, kapsayicilik, ayrimcilik
yapmama ve taciz karsithgi gibi konulari ele alin.
e Cinsiyet, irk, etnik kbken, cinsel yonelim ve yetenek dahil olmak lizere gesitlilige saygi gdstermenin dnemini
vurgulayin.

Paydaslari dahil edin:
e Kurulusun degerlerini yansithgindan ve onlarin 6zel endiselerine hitap ettig§inden emin olmak igin
kurallarin olusturulmasina antrendérleri, personeli ve sporcu temsilcilerini dahil edin.

Dagitin ve egitin:
e Davranis kurallarini, antrendrler, sporcular ve personel dahil olmak lzere kurulusun tim Uyeleriyle
paylasin.
e  Kodu detayli bir sekilde incelemek, senaryolari tartismak ve beklentileri netlestirmek igin zorunlu atélye
¢alismalari veya bilgilendirme oturumlari diizenleyin.

Posterler ve materyallerle vurgulayin:
o Koddaki 6nemli noktalari egitim alanlarinda, soyunma odalarinda ve ortak alanlarda gorsel hatirlatici
olarak sergileyin.
e Kodu yeni tyeler ve gondlliler icin hazirlanan oryantasyon materyallerine ekleyin.

2. Bir raporlama mekanizmasi kurun

Bir raporlama sistemi secin:
Gizliligi garanti eden bir yontem segin, 6rnegin:
e Sporcularin kimliklerini agiklamadan sikayetlerini iletebilecekleri anonim bir ¢evrimigi form.
e Egitimli bir kisi (6rnegin IK veya harici bir danisman) tarafindan izlenen 6zel bir e-posta.
e Sporcularin yazili sikayetlerini iletebilecekleri, gizli bir alanda bulunan glvenli bir fiziksel birakma kutusu.

Bir irtibat kisisi egitin:
e Bildirimleri izlemek, sikayetleri hassasiyetle ele almak ve uygun eylemi gergeklestirmek icin sorumlu bir
kisi (6rnegin, iK temsilcisi, cesitlilik gbrevlisi) atayin.
e Bu kisinin sikayetleri gizli ve tarafsiz bir sekilde ele alma konusunda egitim aldigindan emin olun.
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Raporlama siirecini iletin:
e Sporculari, antrendrleri ve personeli raporlama segenekleri hakkinda bilgilendirin ve onlara gizlilik ve
misillemelerden korunma konusunda glivence verin.
e Ortak alanlara bildirim sisteminin nasil kullanilacagina dair agik talimatlar asin ve bunlari dahili iletisim
kanallari araciligiyla dagitin.

Takip edin ve harekete gecin:
o Sikayetleri derhal ve kapsamli bir sekilde arastirin.
e Olayin ciddiyetine gore arabuluculuk, danismanlik veya disiplin tedbirleri gibi gerekli eylemleri uygulayin.

3. Antrendrlere kapsayici ortamlar yaratma konusunda egitim saglayin

Bir egitim mifredati gelistirin:
e Bilingsiz 6nyargilari tanima, kadin ve 6tekilestirilmis sporcularin 6zel ihtiyaglarini anlama ve destekleyici bir
egitim ortami yaratma gibi konulari ele alin.
e Becerileri pekistirmek igin pratik senaryolar ve rol yapma egzersizleri ekleyin.

Dizenli atolyeler planlayin:
e Spor ortaminda kapsayicilik ve saygl konusunda tim antrendrlere yillik veya iki yilda bir zorunlu egitim
seanslari sunun.

Deneyimli kolaylastiricilari dahil edin:
e Oturumlari yonetmek icin spor ve kapsayicilik konusunda uzmanlasmis dis uzmanlar veya cesitlilik
danismanlariyla ortakhk kurun ve egitmenlerin hem icerik hem de baglam konusunda uzman oldugundan
emin olun.

Degerlendirin ve surekli destek saglayin:
e Her atblyeden sonra antrendrlerden geri bildirim isteyin ve ilerlemeyi tarismak ve devam eden zorluklari
ele almak icin takip seanslari diizenleyin.
e Antrendrlere glinlik ¢alismalarinda basvurabilecekleri kapsayicilik en iyi uygulamalarina iliskin el kitaplari
gibi kaynaklar saglayin.

GALISTAY ORNEGI: KAPSAYICI EGiTiM ORTAMLARI OLUSTURMA

Onerilen galistayin hedefleri:
e Kapsayiciligin 6nemini ve farkli sporcularin karsilastigi zorluklari anlamak.
e Sporcu deneyimlerini etkileyen dnyargilari belirlemek ve azaltmak.
e Glivenli ve destekleyici egitim ortamlari yaratma becerilerini gelistirmek.
o Kisisel kapsayicihk uygulamalari icin uygulanabilir adimlar olusturmak.
e Sirekli 6grenmeye ve kapsayiciligl desteklemeye kendimizi adadik.
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kapanis konugmalari

sorabilir veya onemli gikarimlarini
paylasabilirler.

Ozet: Egitmen, ana noktalari vurgular ve
katilimcilari kapsayicihigl tesvik etmeye tesvik

eder.

Calistay segmenti Siire Aktiviteler Amag

Sporda kapsayiciliga 20 dakika Sunum: Sporda kapsayiciliga genel bakis, | Katihmcilarin

giris o6nemi ve kadin ve dislanmig sporcularin | kapsayicihigin énemini
karsilagtigi ortak zorluklar anlamalarina ve farkli
Grup tartismasi: Katilimcilar  sporlardaki | sporcularin karsilastigi
kapsayicilik  veya engellerle ilgili kisisel | grtak zorluklar:
deneyimlerini paylasiyorlar tanimalarina yardimc

olun

Bilingsiz 6nyargiyi 30 dakika Etkilesimli egzersiz: Katilmcilar  bilingsiz | Bilingsiz 6nyargilara iliskin

anlamak onyargi hakkinda kisa bir testi tamamlarlar farkindaligi artirmak ve
Vaka calismasi: Bilingsiz 6nyarginin sporda | bunlarin sporcularin
kapsayiciigi etkiledigi bir vaka calismasini | deneyimlerini ve
inceleyin i egitimdeki kapsayicilig
Kiiciik grup tartismasi: Onyargilar egitim | oo etkileyebilecegini
ortamlarini nasil etkileyebilir? gostermek

Guvenli ve saygih 45 dakika Rol yapma egzersizi: Katiimcilar senaryolari | Katthmcilarin farkl

egitim ortamlari canlandirirlar ~ (6rnegin, egitim sirasinda | gruplarin ihtiyaglarini

yaratmak saygisiz dil kullanimi  veya c¢atismalarin | pelirlemesini ve ele
¢6zimdu). almasini saglayarak
Grup geri bildirimi: Cevaplara yapici geri antrenérlige daha
bildirim saglayin | apsayici bir yaklasim
Saygih dil icin ipuglari: Egitmen, kapsayici dil tesvik edin.
kullanimi ve saygih standartlar belirleme
konusunda en iyi uygulamalari tartisiyor

Kapsayicilik igin bir 30 dakika Hedef belirleme egzersizi: Katihmcilar | Katilimcilarin, egitim

eylem plani kapsayici bir egitim ortami yaratmak igin kisisel | ortamlarinda kapsayicihg

gelistirmek hedefler belirlerler. | tesvik etmek icin gercekgi
Eylem plani gelistirme: Her katiimci belirli | e uygulanabilir bir plan
adimlar iceren bir eylem plani taslagl hazirlar olusturarak atélye
(6rnegin, davranis kurallarinin uygulanmasi, calismalarindan
iletisim tarzinin ayarlanmasi). edindikleri bilgileri
Akranlarla degerlendirme: Geri bildirim almak uygulamalarina olanak
icin planlarinizi bir partnerinizle paylagin. saglayin.

Soru-Cevap ve 10 dakika Acik soru-cevap: Katimcilar son sorularini | Calistay hedeflerini

gugclendirin, kalan sorulari
yanitlayin ve kapsayiciliga
yonelik devam eden
baghhg tesvik edin

Bu calistayin sonunda katilimcilar:

e Kapsayiciligin 6nemini fark edin ve farkh sporcularin karsilastigi zorluklari anlayacaklar.

e Kendi 6nyargilarini tanimlayin ve bunlarin sporcu deneyimlerini nasil etkileyebilecegini anlayacaklar.

e  Glivenli, saygih ve destekleyici egitim ortamlari yaratma becerilerinizi gésterecekler.

e Rollerinde kapsayiciligi tesvik edecek adimlar iceren kisisellestirilmis bir eylem plani gelistirecekler.

e Sirekli 6grenmeye ve kapsayicilik uygulamalarini hayata gecirmeye kararl olacaklar.

Sporda cinsiyet esitligi: Sporcular, antrenorler, hakemler ve spor profesyonelleri igin rehber
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3. Saygil bir sekilde iletisim kurmak

Etkili, saygili iletisim, olumlu, kapsayici bir spor ortami olusturmanin temel bir bilesenidir. Cinsiyete duyarl bir dil
kullanarak ve kelimelerin ve eylemlerin baskalarini nasil etkilediginin farkinda olarak, spor profesyonelleri cinsiyet
esitligini destekleyebilir ve karsilikli saygi kiltlirini tesvik edebilir.

Kapsayici bir dil kullanin:
o  “Erkekler” gibi cinsiyete 6zgl terimler yerine, “takim”, “sporcular” veya “herkes” gibi herkesi kapsayan
terimler kullanin.
e Her bireyin tercih ettigi zamirleri ve unvanlari kullanmaya caba gosterin. Bu kiiclik adim kisisel kimlige
sayglyl gosterir ve kapsayicihg glclendirir.

Saygili etkilesimi tesvik edin:
e Baskalari konusurken dikkatle dinleyerek, onlarin fikirlerini kabul ederek ve distinceli bir sekilde yanit
vererek saygi gosterin.
e Cinsiyet kaliplarini giiglendiren yorumlardan uzak durun. Ornegin, cinsiyete dayali yetenekler veya roller
hakkinda varsayimlarda bulunmaktan kaginin.

Acik ve destekleyici diyalogu tesvik edin:
e Herkesin fikir, geri bildirim ve endiselerini paylasma firsatina sahip oldugundan emin olun. Daha sessiz ekip
Uyelerini katilmaya tesvik edin.
e Geri bildirim verirken, bireyin cabalarina ve gelismelerine odaklanin ve katkilarini istemeden azaltabilecek
her tirll dilden kaginin.

istenmeyen dnyargilari giderin ve yanlis adimlari diizeltin:
e Duyarsiz veya 6nyargih olabilecek bir dil kullandiginizi fark ederseniz, bunu acikca kabul edin, diizeltin ve
deneyimden ders ¢ikarin. Bu, bliyimeyi ve baskalarina saygiyi modeller.
e Ekip Uyelerini, dnyargih dil veya eylem drneklerini yapici bir sekilde nazikge belirtmeye tesvik edin.

4. Karma cinsiyetli egitim oturumlari diizenleyin

Dengeli antrenman tatbikatlari planlayin:
e Karma bayrak yarislari, kiiclik saha oyunlari veya ciftlerin veya kicik gruplarin birlikte calisarak gorevleri
tamamladigi beceri egzersizleri gibi is birligini ve takim calismasini tesvik eden aktiviteler tasarlayin.

Takim olusturma faaliyetlerini tesvik edin:
e Antrenman oturumlariniza, uygulama 6ncesi veya sonrasinda grup tartismalari veya giiven olusturma
aktiviteleri gibi isbirligini ve sayglyi vurgulayan ekip kurma egzersizlerini dahil edin.

Grup eslesmelerini dondiiriin:
e Sporcularin her seansta farkli takim arkadaslariyla antrenman yapma firsatina sahip olmalarini saglayin;
bu, cinsiyetler ve beceri seviyeleri arasinda uyum saglamayi, anlayisi ve sayglyi tesvik eder.

Saygili davranis icin temel kurallari belirleyin:
e Karma cinsiyetli etkilesimler icin karsilikli saygi, destek ve adil oyuna odaklanan net kurallari iletin.

-33-
Sporda cinsiyet esitligi: Sporcular, antrenorler, hakemler ve spor profesyonelleri igin rehber



o Antrendrler, etkilesimlerin olumlu kalmasini ve saygili davraniglarin gliclendirilmesini saglamak igin
seanslari izlemelidir.

Oturum sonrasi degerlendirmeleri kolaylastirin:
e Her oturumun sonunda, deneyimlerini yansitmalari ve ekip calismasi ve saygl konusunda cikarimlari
tartismalari igin grubu bir araya getirin. Gelecekteki karma cinsiyet egitimini siirekli olarak iyilestirmek icin
geri bildirimi tesvik edin.

Guvenli ve kapsayici egitim ortamlari icin kontrol listesi

Bu kontrol listesi, antrenorler, takim liderleri ve spor personelinin glivenli, saygili ve kapsayici egitim ortamlari
olusturmasi ve surdirmesi icin pratik bir arag gorevi gorir. Ayrimciligr dnlemek, olumlu etkilesimleri tesvik etmek
ve tiim sporcularin degerli ve desteklenmis hissetmesini saglamak icin uygulanabilir adimlar saglar.

KULLANIM SEKLI:

e Egitim politikalarini uygulamadan veya oturumlari diizenlemeden 6nce her kontrol listesi
ogesini inceleyin. Mevcut uygulamalarin kapsayicilik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi
icin ayarlanmasi gereken alanlari belirleyin.

e Kapsayici uygulamalarin tutarli bir sekilde uygulanmasini saglamak igin kontrol listesine
basvurun; 6rnegin, donlstmli grup eslestirmeleri ve saygili davranis kurallari belirleyin.

e Kontrol listesini, neyin iyi calistigini ve nerede iyilestirmelerin gerektigini degerlendirmek
icin bir yansitma araci olarak kullanin. Antrenman uygulamalarini siirekli olarak
iyilestirmek icin sporculardan geri bildirim toplayin.

[0 Kabul edilebilir ve kabul edilemez davranislari agikca tanimlayin; saygili dil, kapsayicilik, ayrimcihk
yapmama ve taciz karsithigi konularini ele alin.

[0 Cinsiyet, irk, etnik kdken, cinsel yonelim ve yetenek gibi ¢esitlilige saygl gbstermenin 6nemini vurgulayin.

O Kurumsal degerleri yansithgindan emin olmak icin kurallarin olusturulmasina antrendrleri, personeli ve
sporcu temsilcilerini dahil edin.

0 Kodu tim uyelere dagitin ve beklentileri gozden gecirmek ve netlestirmek icin zorunlu atélyeler
diizenleyin.

[0 Koddaki 6nemli noktalari egitim alanlarinda gériintiileyin ve yeni Gyeler icin oryantasyon materyallerine
ekleyin.

[ Anonim bir cevrimici form, 6zel bir e-posta veya guivenli bir posta kutusu gibi gizli bir bildirim sistemi secin.
O Sikayetleri hassasiyetle ve gizlilikle ele alacak egitimli bir kisi (6rnegin iK veya cesitlilik grevlisi) atayin.

O Tam utyeleri raporlama secenekleri hakkinda bilgilendirin ve onlara gizlilik ve misillemelerden korunma
konusunda glivence verin.

[0 Ortak alanlarda ve ic iletisimde nasil bildirim yapilacagina dair net talimatlar yayinlayin.
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[0 Sikayetleri derhal arastirin ve olayin ciddiyetine gore gerekli islemleri uygulayin.

I Bilingsiz dnyargilari, farkh sporcularin ihtiyaglarini ve destekleyici bir egitim ortami stratejilerini kapsayan
bir mifredat gelistirin.

[0 Kapsayicilik becerilerini gliclendirmek icin pratik senaryolar ve rol yapma egzersizleri ekleyin.

O Tiam antrendrler icin kapsayicilik konusunda zorunlu atélyeler planlayin; bu atélyeler her yil veya iki yilda
bir diizenlenmelidir.

0 Oturumlari yonetmek ve uzmanlik saglamak igin harici gesitlilik danismanlariyla ortakhk kurun.

[0 Her attlyeden sonra geri bildirim toplayin ve antrenérlerin ginlik calismalarinda destek olmak igin el
kitaplari gibi kaynaklar sunun.

[0 Karma bayrak yarislari, kiiciik saha oyunlari ve takim calismasi egzersizleri gibi isbirligini tesvik eden dengeli
tatbikatlar planlayin.

O Grup tartismalari veya giiven olusturma egzersizleri gibi isbirligini vurgulayan ekip olusturma aktivitelerini
dahil edin.

O Sporcularin her seansta farkli takim arkadaslariyla calismasini saglayarak saygi ve uyumu tesvik etmek igin
eslesmeleri degistirin.

I Karsilikli saygl, destek ve adil oyuna odaklanarak saygili davranis icin temel kurallar belirleyin.

[0 Karma cinsiyetli egitim deneyimlerini sirekli olarak iyilestirmek i¢in oturum sonrasi degerlendirmeleri
kolaylastirin ve geri bildirim toplayin.
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ILERLEME ICIN VERI TOPLAMA VE iZLEME

Sporlarda cinsiyet esitligi ve kapsayiciligi tesis etmek yalnizca ilk ¢cabalardan fazlasini gerektirir; devam eden hesap
verebilirlik gerektirir. Verileri sistematik olarak toplayip analiz ederek, kuruluslar kadin sporcular ve personel igin
mevcut deneyimler, zorluklar ve firsatlar hakkinda dedgerli icgériiler elde edebilir. Diizenli veri toplama, iyilestirme
alanlarini belirlemeye, ilerlemeyi élgmeye ve kanita dayali karar vermeyi bilgilendirmeye yardimci olur.

Bu bolimde, anketler yoluyla geri bildirim toplama, eylem planlarini sekillendirmek icin verileri kullanma ve
toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulasiimasini ve sirdirilmesini saglamak icin degisiklikleri sirekli izleme
konusunda pratik adimlar 6zetlenmektedir.

1. Kadin sporcularin memnuniyetini, firsatlarini ve engellerini degerlendirmek i¢in diizenli anketler yapin

Amag: Kadin sporcularin organizasyon igindeki deneyimleri, firsatlara erisimleri ve karsilastiklari zorluklar hakkinda
fikir toplamak.

Anketin tasarlanma adimlari:

Siklik: Glincel icgorileri garantilemek icin her yil anketler yapin.

Bicim: Nicel ve nitel verileri toplamak icin coktan se¢meli, Likert dlcegi (derecelendirme) ve acik uglu sorularin bir
karisimini kullanin.

Anketin odak alanlari:

Memnuniyet diizeyleri: Sporcularin egitim, tesisler ve destek konusundaki genel memnuniyetlerini degerlendirin.
Firsatlara erisim: Sporcularin gelisime, yarismalara ve kaynaklara esit erisim algisini degerlendirin.

Algilanan engeller: Karsilastiklari belirli zorluklari veya 6nyargilari tanimlayin.

Kapsayicilik ve glivenlik: Sporcularin organizasyon icindeki glivenlik ve kapsayicilik duygusunu olgln.

Ornek anket sorulari:

Memnuniyet dizeyleri:
e “Egitiminizi desteklemek igin saglanan olanaklardan 1-5 arasinda ne kadar memnunsunuz?”
e “Bu organizasyonda bir sporcu olarak degerli ve saygi duyulan biri oldugunuzu hissediyor musunuz?
(Evet/Hayir) Lutfen agiklayin.”

Firsatlara erisim:
o “Egitim ve gelisim firsatlarina erkek meslektaslarinizla esit erisime sahip oldugunuza inaniyor musunuz?
(Evet/Hayir)”
e “Atletik gelisiminizi destekleyen yarismalara, aktivitelere veya kaynaklara yeterli erisiminiz oldu mu?
(Evet/Hayir) Lutfen aciklayin.”

Algilanan engeller:
e  “Kurum icinde ilerlemenizde herhangi bir engelle karsilastiniz mi?”
e “Kurulusta herhangi bir dnyargi veya ayrimcilikla karsilastiniz mi? (Evet/Hayir) Litfen aciklayin.”

Kapsayicilik ve giivenlik:
e “Egitim ortaminizda kendinizi glivende ve desteklenmis hissediyor musunuz? (1 — Hi¢ — 5 — Tamamen)”
e  “Ortami daha kapsayici hale getirmek icin hangi iyilestirmeleri 6nerirsiniz?”
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Analiz ve kullanim:
o Anket sonuglarini analiz ederek egilimleri veya tekrar eden sorunlari belirleyin.
e Bulgularin bir 6zetini liderlik ve ilgili departmanlarla paylasarak politika ayarlamalarina rehberlik edin.

2. Eylem planlan olusturmak, politikalari ayarlamak ve kaynaklar etkili bir sekilde tahsis etmek igin verileri
kullanin

Amag: Veri toplama stirecinden elde edilen i¢gorileri, kurulus icinde cinsiyet dengesini ve kapsayiciligi iyilestiren
eyleme donstirilebilir adimlara donistirmek.

Somut adimlar:

Verileri inceleyin ve bosluklari belirleyin:
e Anket sonuglarini, cinsiyet oranlarini ve gesitlilik raporu bulgularini analiz edin.
e Koclukta yetersiz temsil veya kadin sporcular icin kaynak eksikligi gibi belirli bosluklari belirleyin.

Hedeflenen eylem planlari gelistirin:
e Belirlenen her alan igin, boslugu gidermek icin belirli adimlari ana hatlariyla belirtin. Ornegin:
e Liderlikte yetersiz temsil: Kadinlara mentorluk ve egitim programlari sunarak liderlik potansiyeli yaratin.

Kaynak tahsisi: Anketler kadin sporcularin belirli olanaklara erisimden yoksun oldugunu gosteriyorsa, bu kaynaklari
ivilestirmek icin bitce ayirin.

Bulgulara gore politikalari ayarlayin:
e Verilerde bulunan yinelenen sorunlari gidermek icin politikalari giincelleyin. Ornegin:
e Anketler 6nyargi veya ayrimciligi ortaya cikarirsa daha kati ayrimcilik karsiti politikalar uygulayin.
e s ve 6zel yasam taleplerini dengelemek 6nemli bir engel teskil ediyorsa, kadin calisanlar icin esnek ¢alisma
saatleri secenekleri sunun.

Kaynaklari ihtiyac duyulan yere yeniden tahsis edin:
e Cinsiyet esitligi girisimlerini desteklemek icin ek fon veya destege nerede ihtiya¢ duyuldugunu belirlemek
amaciyla verileri kullanin.

Ornek:
Veriler kadinlarda daha diisik memnuniyet veya katilim oranlari gosteriyorsa kadin sporcu programlarina ayrilan
bltceyi artirin.

Uc aylik kontrol noktalari olusturun:
o Uygulanan degisikliklerin aktivitesini izlemek icin (g aylik incelemeler planlayin.
e Devam eden geri bildirimlere ve veri glincellemelerine gore eylem planlarini veya kaynak tahsislerini
ayarlayin.

Ornek:
Anket verileri kadin sporcularin tesislerden daha az memnun oldugunu ortaya koyarsa, kadin soyunma odalarini
iyilestirmek, egitim ekipmanlari eklemek veya giivenlik 6nlemlerini artirmak i¢in fonlari yeniden tahsis edin.
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Veri toplama ve ilerlemenin izlenmesi icin kontrol listesi

Bu kontrol listesi, iK ekipleri, program yéneticileri, cesitlilik ve kapsayicilik gérevlileri ve spor organizasyonlarindaki
liderler igindir ve organizasyonlarin cinsiyet esitligini ve kapsayicihgl sistematik olarak takip etmesine,
degerlendirmesine ve iyilestirmesine yardimci olmak igin yapilandirilmis bir arag gorevi gorir.

KULLANIM SEKLI:

e Veri toplamaya baslamadan dnce, anketler ve raporlama mekanizmalari icin net bir plan
olusturmak Uzere kontrol listesindeki her bir maddeyi inceleyin. Bu, yaklasiminizin
kapsamli ve temel alanlara odaklanmis olmasini saglar.

e Anket sonuglarini toplarken, analizde tutarliligi saglamak i¢in kontrol listesini kullanin ve
memnuniyet, erisim, engeller ve kapsayiciliga odaklanin. Ele aldiginiz her maddeyi

{ | isaretleyin.
e Veri analizinin ardindan, belirli eylem planlari gelistirmek ve politikalari ayarlamak veya
= gerektigi gibi kaynaklari tahsis etmek icin kontrol listesini kullanin. Devam eden ilerlemeyi
izlemek ve yaklasimlari iyilestirmek igin Gg aylik inceleme 6gelerini kullanin.

=

=

=

=

=

Kadin sporcular icin memnuniyeti, firsatlari, engelleri ve kapsayicilligi degerlendirmek amaciyla yillik
anketler planlayin.

lyi bir geri bildirim icin anketleri farkh soru tiplerinin (coktan secmeli, Likert dlcegi, acik uglu) karisimiyla
tasarlayin.

Temel odak alanlarini ekleyin: memnuniyet dizeyleri, firsatlara erisim, algilanan engeller ve giivenlik ve
kapsayicilik duygusu.

Tekrar eden temalari ve egilimleri belirlemek icin anket sonuglarini diizenli olarak analiz edin.
Bilingli kararlar almak i¢in bulgularinizi liderlik ve departmanlarla paylasin.
Toplanan verileri inceleyerek bosluklari veya yetersiz temsil alanlarini tespit edin.

Belirlenen bosluklari gidermek icin belirli, hedefli eylem planlari gelistirin (6rnegin, mentorluk programlari,
kaynak tahsisi).

Onyargi, ayrimcilik veya planlama ihtiyaclari gibi tekrar eden sorunlari ele almak icin gerektigi sekilde
politikalari ayarlayin.

Belirlenen ihtiyaglari desteklemek igin kaynaklari etkili bir sekilde yeniden tahsis edin (6rnegin, tesis
iyilestirmeleri veya kadin sporcular i¢in ek programlar).

Uygulanan degisikliklerin aktivitesini degerlendirmek igin l¢ ayda bir kontrol noktalari olusturun.

Devam eden geri bildirimler ve giincellenen veriler dogrultusunda eylem planlarini ayarlayin veya
kaynaklari yeniden tahsis edin.

Surdurulebilir etkiyi garanti altina almak igin toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine yonelik ilerlemeyi
izlemeye devam edin.
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SONUC

Sporda cinsiyet esitligini saglamak, sporcular, antrendrler, hakemler ve spor organizasyonlarindan siirekli baglilk
ve proaktif cabalar gerektirir. Bu rehber, kapsayiciligl tesvik etmenize, engelleri ele almaniza ve sporun tiim
seviyelerinde esit firsatlar yaratmaniza yardimci olacak pratik araclar, stratejiler ve yonergeler saglamistir. Bu
rehberde Ozetlenen adimlari uygulayarak, dahil olan herkes icin daha gesitli, saygili ve gliglendirici bir ortama
katkida bulunursunuz.

Gercekten kapsayici bir spor ortami yaratmak, cesitli alanlarda anlayis, eylem ve baglhlik gerektirir.

Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme cabalariniza rehberlik edecek temel ilkeler sunlardir:

©

% [ Kurulusunuzun tim seviyelerinde esit temsili saglamak icin somut adimlar atin. Kadin temsili igi?

(. . e fewe s . . o A
Cinsiyet esitliginin temel kavramlarini ve bunu sporda basarmanin neden 6nemli oldugunu anlayarak

|baslayin. Bu temel bilgi, yaklasiminizi ve baglilhginizi gliclendirecektir. )

(Kadin sporcularin ve spor profesyonellerinin siklikla karsilastigi kliseler, esitsiz tcret ve sinirli liderlik)
firsatlari gibi zorluklari fark edin. Bu engelleri ortadan kaldirmak ve herkes igin esit bir oyun alani yaratmak
\icin aktif olarak calisin. )

(Cinsiyete duyarh dil kullanmak, kapsayici ise alim siirecleri olusturmak ve misafirperver bir ortam yaratmal?

Licin mentorluk programlarini desteklemek gibi en iyi uygulamalari kullanin. )

ulasilabilir hedefler belirleyin, kadin rol modellerini kutlayin ve kadinlari liderlik rollerine terfi ettirin. Bu
eylemler hem kurulusunuzu hem de daha genis spor toplulugunu giiclendirecektir.

J

Cinsiyet esitligini uyqulamaya koymak

4]

4]

Sporlarda cinsiyet esitligini saglamak, baglilik, artan eylemler ve kolektif caba gerektiren sirekli bir
yolculuktur. Bu rehberin ilkelerini gercek degisime donistirmeye yardimci olacak dort pratik adim
sunlardir:

Bu rehberi bir baslangic noktasi olarak kullanin ve kurulusunuz icinde kapsayicilik hakkinda devam eden
tartismalar tesvik edin. Bilginizi glincel tutun ve cinsiyet esitligini cabalarinizin 6n saflarinda tutmak igin
ekibinizle dizenli olarak icgoriler paylasin.

ise alim dilini gézden gegirmek veya bir mentorluk programi kurmak gibi birkac temel eylemi uygulayarak
baslayin. Bu girisimler kok saldik¢a, kurulusunuzun tiim alanlarinda kapsayiciligi tesvik etmek icin kademeli
olarak ek eylemler uygulayin.

Sporculari, antrendrleri, personeli ve diger paydaslari cinsiyet esitligine olan baghhga aktif olarak dahil
edin. Birlesik bir caba yaratmak, kapsayiciligin spor toplulugunuz iginde paylasilan bir sorumluluk haline
gelmesini saglar.

Kurulusunuzun ilerlemesini diizenli olarak degerlendirin. Geri bildirim toplayin, basarilari takip edin ve
stratejilerinizi neyin ise yaradigina ve nerede iyilestirmelerin gerekli olduguna goére ayarlayin. Bu yansiticl
yaklasim ivmeyi devam ettirir ve kalici etkiyi garantilemeye yardimci olur.
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